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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Seit 1997 berat und unterstlitzt VIA Consult Unternehmen in der ganzen
Region. Mit unserem umfangreichen Leistungsspektrum im Bereich der
Effizienz und Kooperationsberatung sind wir fir unsere Kunden ein
zuverlassiger und kompetenter Partner. Als Unternehmensberatung aus Olpe
haben wir bereits mehr als 1.000 Projekte realisiert. Mit dem Fokus auf den
Mittelstand bietet die VIA Consult hochwertige Beratungsleistungen zu den
folgenden Themengebieten an:

Management- und Strategieberatung Fabrikplanung und Prozessberatung
Managementsystemberatung (QM, UM, EnMS, ISMS, AMS, usw.)

Weitere Informationen Uber die VIA Consult kdnnen Sie unserer (www.via-
consult.de) entnehmen.



Deutscher
NACHHALTIGKEITS

Kodex
VIA Consult

KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Die Megatrends unserer Zeit wie Digitalisierung, Internationalisierung,
Urbanisierung, Wandel der Mobilitat usw. aber auch die zunehmende Zahl und
Intensitat von Klimakatastrophen und Fliichtlingsdramen stellen uns, unsere
Kunden und die gesamte Gesellschaft vor nie da gewesene Herausforderungen.
Wir verstehen, die daraus resultierende Notwendigkeit zur Veranderung, aber
nicht nur als Risiko, sondern auch als Chance und arbeiten systematisch daran,
sie bestmdglich zu nutzen. Seit mehr als zehn Jahren ist Nachhaltigkeit ein
wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.

Wir haben unsere Nachhaltigkeitsstrategie daher fest in die Gbergreifende
Unternehmensstrategie eingebunden. Dies unterstreicht, dass Nachhaltigkeit in
unserem operativen Arbeitsalltag gelebte Realitat ist.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie stiitzt sich auf die Prinzipien des UN Global
Compacts und dabei auf die Erreichung der Ziele der Vereinten Nationen. Eine
detaillierte Betrachtung der einzelnen Zielen der Vereinten Nationen ist dem
Kapitel "3. Ziele" zu entnehmen.

Bei unserer Arbeit verfolgen wir drei wesentliche und zentrale Ziele. Zunachst
streben wir an, exzellente Beratungsleistungen fiir unsere Kunden zu erbringen.
Um dieses zu erreichen, ist es ein weiteres Ziel, unsere Fachkenntnisse durch
verschiedene Initiativen auf- und auszubauen. Als wirtschaftlich orientiertes
Unternehmen ist es fiir uns ebenso wichtig, zu jeder Zeit wettbewerbsfahig zu
sein, das heiBt: effizient und in kostenoptimierten Strukturen zu arbeiten. Uber
allem steht der konsequente Anspruch an uns selbst:

Die VIA Consult ist der unentbehrliche Partner des Mittelstandes, um
nachhaltig unternehmerisch und wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

Dabei gewinnt unsere Expertise in der Beratung der Unternehmen in den
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Bereichen Management- und Strategieberatung, Managementsystemberatung
und Prozessoptimierung sowie Fabrikplanung zunehmend an Bedeutung. Um
dieses ambitionierte Geschaftsmodell nachhaltig umsetzen zu kénnen,
verfolgen wir in allen Unternehmensbereichen eine systematische
Vorgehensweise. Der faire und verantwortungsvolle Umgang mit unseren
Mitarbeitern und die kontinuierliche Verbesserung von Prozessen sind uns
besonders wichtig.

AuBerhalb unseres Unternehmens pflegen wir eine partnerschaftliche,
kooperative und integrative Zusammenarbeit mit unseren Kunden, Lieferanten,
unabhangigen Forschungsinstituten, Banken, Verbanden und vielen weiteren
Partnern. Dadurch kennen wir die spezifischen Bedarfe in unseren
Geschaftsfeldern und kénnen auf Marktveranderungen agil und flexibel
reagieren. Das macht uns zu einem geschatzten Gesprachspartner fiir unsere
Kunden. Unsere Mitarbeiter spielen dabei die zentrale Rolle, denn sie
verkérpern unser Wissen und setzen es im Sinne unserer Kunden und unseres
Unternehmens ein. So leisten sie einen unersetzlichen Beitrag, unser
Unternehmen kontinuierlich weiterzuentwickeln und die Exzellenz in der
Beratung standig zu steigern.

Wir verstehen unternehmerische Nachhaltigkeit als langfristige
Unternehmenssicherung. Diese kann nur gewahrleistet werden, wenn alle
Beteiligten das Thema Nachhaltigkeit ganzheitlich angehen. Deshalb orientieren
sich die Nachhaltigkeitsanstrengungen an den drei Dimensionen Environment,
Social und Governance.

Unsere internen Werte und Grundsatze setzen auch bei der
Nachhaltigkeitsstrategie die Leitplanken fiir unsere Ausrichtung. Alle
MaBnahmen und Entscheidungen miissen mit diesem Selbstverstandnis der
Organisation vereinbar sein. Als zusatzlicher Wegweiser der
Nachhaltigkeitsstrategie dienen die externen Trends, Entwicklungen und
Themenfelder. Langfristige Unternehmenssicherung ist nur méglich, wenn
unter Einhaltung ihrer Wertevorstellung die aufkommenden Herausforderungen
bewaltigt werden.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie setzt sich aus den folgenden libergreifenden
Handlungsfeldern zusammen. Dabei haben wir bewusst sauleniibergreifende
Aktionsbereiche formuliert. Wir streben danach, jeden Nachhaltigkeitsaspekt
ganzheitlich in Hinblick auf dkologische, soziale und 6konomische
Einflussfaktoren zu beleuchten.

So decken unsere Handlungsfelder folgende Themen ab:
Kreierung einer optimalen Arbeitsumgebung fiir unsere Mitarbeiter:

Diese befahigt uns, eine resiliente Qualitdtsexzellenz in allen
Leistungsbereichen anzubieten.



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex
VIA Consult

Resiliente Qualitdtsexzellenz iiber alle Leistungsbereiche: Unsere
Prozesse und Handlungsweisen optimieren wir durch kontinuierliche
Verbesserungsprozesse fortlaufend und gestalten diese nutzen- sowie
kundenorientiert.

Langfristiges partnerschaftliches Unternehmenswachstum: Als
wirtschaftlich orientiertes Unternehmen ist es fiir uns unabdingbar, zu jeder
Zeit durch Effizienz und kostenoptimierte Strukturen wettbewerbsfahig zu sein.

Systematische Gesetzes-, Richtlinien- und Kodexkonformitat: Die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien stellt die Basis unseres
unternehmerischen Handelns dar.

Vorreiter der unternehmerischen Nachhaltigkeit: Dies befahigt uns, im
nachsten Schritt als Enabler und Multiplikator die Betriebe und Organisationen
der Region zu unterstiitzen. Wir sind unentbehrliche Partner des Mittelstandes,
um nachhaltig unternehmerisch und wirtschaftlich erfolgreich zu sein.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschiftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschéaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Auf unsere Unternehmung wirken verschiedene Entwicklungen und Themen
ein, welche sich anhand verschiedener Kategorien mit Einfluss auf die
Geschaftstatigkeit priorisieren lassen. Die untenstehende Grafik verdeutlicht,
dass wir eine Vielzahl von Entwicklungen in der Betrachtung des eigenen
Geschaftsmodells beriicksichtigen. Hervorzuheben sind hierbei insbesondere
politische Entwicklungen, wie das ambitionierte Ziel der Klimaneutralitat, die
Steigerung des Mindestlohns, die Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz sowie der Mobilitatswandel.
Sozio6konomisch ist unser Unternehmensumfeld ebenfalls durch den
Mindestlohn sowie die insgesamt steigenden Material- und Energiepreise
charakterisiert. Darliber hinaus spielen der demographische Wandel sowie der
Themenkomplex der New Work hierauf ein. Okologisch wird unser
Unternehmensumfeld aufgrund des Tatigkeitsschwerpunktes im
Kunststoffspritzguss von den Entwicklungen der Kreislaufwirtschaft gepragt.
Neben der Betrachtung der Treibhausgase sollen im Rahmen von
EnergieeffizienzmaBnahmen weitere Weichen fiir die Zukunft gestellt werden.
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Im vorliegenden Bericht werden wir unsere Wesentlichkeitsbetrachtung, wie es die
gesetzlich verpflichtende Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) vorgibt, darlegen.
So haben wir in einem ersten Schritt einen Kick-Off auf Geschaftsflihrungsebene
durchgefiihrt, wodurch die Bedeutung der Wesentlichkeitsanalyse als Kernstiick der
Berichterstattung nach CSRD verdeutlicht wurde. Nachdem die notwendigen, vor
allem personellen Ressourcen fiir die Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse von
der Geschéftsfihrung definiert wurden, wurden die themenspezifischen
Berichtsstandards an das Projektteam verteilt. Zuvor wurde bereits das gesamte
Projektteam (iber das Vorgehen und die Notwendigkeit informiert.

In einem ndchsten Schritt wurde eine Kartierung der Nachhaltigkeitslandschaft
vorgenommen. Zudem wurden die Nachhaltigkeitsaspekte je Berichtsstandard in einer
Ubersicht dargestellt, indem die Themen und (Unter)-Unterthemen aus ESRS 1, AR16
herangezogen wurden. In einem nachfolgenden Schritt wurden die zuvor
identifizierten Themen in gemeinsamem Workshop der Projektteams und der
Geschéftsfiihrung bewertet. Die umweltbezogenen Themen wurden zudem anhand
einer Einordnung entlang des LEAP-Verfahrens bewertet. Im Anschluss wurden die fiir
die Themen bzw. Unterthemen wesentlichen Informationen und Standpunkte zur
Einordnung in der Diskussion gesammelt.

Das Bewertungsschema zur Bewertung der einzelnen Themen und Unterthemen
richtet sich einerseits an die wesentlichen Auswirkungen auf den Menschen bzw. die
Umwelt (Impact Materiality bzw. Inside Out Perspektive) sowie andererseits an die
finanzielle Wesentlichkeit (Financial Materiality bzw. Outside In Perspektive), welche
die finanziellen Auswirkungen auf unseren Cashflow infolge von veranderten
Erwartungshaltungen, Stakeholder-Anforderungen oder regulatorischen Bestimmungen
untersucht. Damit bildet die Wesentlichkeitsanalyse zugleich unsere
nachhaltigkeitsspezifische Risikoanalyse ab und zeigt, wo unsere Chancen und Risiken
liegen.

Im Anschluss haben wir die Bewertungen in unsere Wesentlichkeitsmatrix Gibertragen.
Hierfiir haben wir die Nachhaltigkeitsaspekte sowohl nach der Impact Materiality als
auch nach der Financial Materiality anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Schadenshdhe beurteilt. Wobei die Bewertung anhand einer flinfstufigen Likert-Skala
von minimal (1) bis maximal (5) erfolgt und durch Multiplikation somit ein
Prioritdtswert je Nachhaltigkeitsaspekt und Wesentlichkeitsdimension errechnet wird.
Dieser Wert liegt entsprechend zwischen 1 und 25 und lasst eine Ableitung von
insgesamt drei Prioritatsleveln zu.

Im Folgenden gehen wir auf die Bewertungen der einzelnen Berichtsstandards entlang
der Dimensionen Environment, Social und Governance ein, sodass je Saule die Inside
Out sowie Outside In Perspektive dargelegt werden kann und zugleich die sich hieraus
ergebenden Chancen und Risiken ersichtlich werden.

Im Bereich Environment, demnach der d6kologischen EinflussgréBen, haben sich
insbesondere der Klimawandel sowie die Umweltverschmutzung als zentrale Themen
herauskristallisiert. Weiterhin findet auch die Ressourcennutzung und die
Kreislaufwirtschaft Berlicksichtigung in unserer 6kologischen Wesentlichkeitsanalyse.
Grundsatzlich beurteilen wir als Beratungshaus bei der Bewertung der Wesentlichkeit
im 6kologischen Bereich den erhéhten Handlungsdruck unserer Kunden und den damit
verbundenen positiven Einfluss auf unser Beratungsgeschaft. Im Rahmen Financial
Materiality haben wir in der Bewertungsdimension des Klimawandels insbesondere die
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Eindammung des Klimawandels sowie Energiethemen aufgrund des zunehmend
Kundendrucks fiir uns als Beratungshaus priorisiert. Die Betrachtungsebenen rund um
Umweltverschmutzung (Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung) sind ebenfalls
aufgrund unseres (potentiell auch neuen) Kundengeschafts als wesentlich bewertet
worden. Die Ressourcennutzung bzw. Kreislaufwirtschaft (insbesondere der Bereich
Abfall) sind ebenfalls aufgrund des vorhandenen Potentials von Neukundengeschéft in
den Bereichen Nachhaltigkeit und Umwelt, welche zu unseren Kernberatungsfeldern
gehdren, als wesentlich einzustufen. Der zunehmende Handlungsdruck bei unseren
Kunden hat demnach einen unmittelbaren Einfluss auf unsere Beratungstatigkeit und
somit kiinftige CashFlows. Neben der finanziellen Betrachtungsebene ist aber unser
Einfluss (Impact Materiality) positiv zu bewerten, da wir durch unsere
Beratungsprojekte einen direkten Veranderungsdruck ausiiben (wollen).

Wesenlichkeitsmatrix Environment:

Wesentlichkeitsmatrix
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Die soziale Dimension im Rahmen der CSRD bewerten wir anhand der Kategorien der
eigenen Belegschaft, den Beschéftigte in der Wertschdpfungskette, des betroffenen
Gemeinwesens sowie unserer Kunden.

Als fiir uns wesentliche Kriterien haben sich hierbei insbesondere Themen rund um
unsere eigene Belegschaft, wie angemessene Ldéhne, Ausbildung sowie
Kompetenzentwicklung, Work-Life-Balance und Arbeitszeit herausgestellt. Diese
Themen werden letztlich durch unsere bestehenden Mitarbeiter aber auch neue
Bewerber zunehmend an uns adressiert. Hat unsere Belegschaft demnach Zugang zu
den zuvor genannten Aspekten, so hat dies wiederrum einen direkt positiven Einfluss
auf unsere Mitarbeiter (Impact Materiality). Eine hierdurch erreichte Zufriedenheit der
Belegschaft kann bzw. wird sich ebenso auf unsere Unternehmensleistung positiv
auswirken, weshalb wir auch die Financial Materiality als signifikant einstufen. Da wir
unsere (wenigen) Lieferanten anhand dessen auswdhlen, wie wir selber handeln,
bewerten wir die Kategorie der Beschéftigten in der Wertschdpfungskette so wie
unsere eigene Belegschaft. In dem Bereich Wirtschaft, Soziales und Kulturelles als
Teil des Kriteriums Beschaftigte in der Wertschopfungskette siedeln wir unsere
Verbandsarbeit an. Auch hierdurch kdnnen wir einerseits einen wichtigen Einfluss
durch unsere Geschéaftstatigkeit ausiiben und andererseits unsere
Unternehmensleistung beeinflussbar machen. Der Bereich rund um
informationsbezogene Auswirkungen (Kriterium betroffenes Gemeinwesen) haben wir
im Rahmen der Impact Materiality als signifikant eingestuft, da wir hier durch
Beratungsaktivitat im Bereich Datenschutz unsere Kunden sensibilisieren.

Fir die als minimal eingestuften Kriterien nehmen wir keine gesonderte Priorisierung
vor, da wir durch unsere gelebte Unternehmens- und Feedbackkultur die
Rahmenbedingungen fiir die Einhaltung dieser schaffen.

Die Vereinigungsfreiheit bzw. Tarifverhandlungen und Kinder- und Zwangsarbeit in der
eigenen Belegschaft haben wir ins unserer Wesentlichkeitsbetrachtung
ausgeschlossen. AuBerdem finden besondere Rechte indigener Volker sowie
biirgerliche und politische Rechte aus der Kategorie des betroffenen Gemeinwesens
keine Bertlicksichtigung in unserer Wesentlichkeitsmatrix.

Wesenlichkeitsmatrix Social:
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Im Rahmen der Governance bewerten wir insbesondere unsere Unternehmenskultur
als wesentlich. Wir haben in unserer Unternehmenskultur die Einhaltung rechtlicher
Standards fest verankert und tolerieren hier keinerlei rechtswidrige VerstéBe. Aus
diesem Grund ist unser Einfluss, durch unsere Geschaftstatigkeit bzw. unser Handeln
durch unser Selbstverstdndnis zum Thema Compliance, als positiv und damit
wesentlich einzustufen. Bei Nichtbeachtung unserer Unternehmenskultur, sind
negative Auswirkungen auf unsere Unternehmensleistung zu erwarten, weshalb wir

die Financial Materialtiy ebenfalls als signifikant bewerten.

Der Bereich Tierschutz ist flr uns als nicht wesentlich einzustufen und daher in die
Wesentlichkeitsanalyse nicht mit aufgenommen.

Wesenlichkeitsmatrix Governance:

Wesentlichkeitsmatrix
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Die flr uns wesentlich bewerteten Kriterien der vorgegebenen ESRS-Standards stellen
flir uns die Leitlinien flr eine kiinftige Berichterstattung nach CSRD dar und sollen
daher auch im vorliegenden Bericht Beruicksichtigung finden.
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3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Bezogen auf die einzelnen Handlungsfelder unserer Nachhaltigkeitsstrategie,
haben wir Ziele mit verschiedenen Zeithorizonten definiert. So streben wir fir
die kurzfristigen Ziele eine Umsetzung unter einem Jahr an und fiir die
mittelfristigen Ziele eine Umsetzung in ein bis drei Jahren. Fiir unsere
langfristigen Zielsetzungen sehen wir einen Zeitrahmen von gréBer finf Jahren
vor.

Da wir unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen bereits seit den vergangenen zwei
Jahren intensiv vorantreiben, konnten einzelne Ziele bereits teilweise
umgesetzt werden. Unsere Nachhaltigkeitsziele zahlen auf die weltweiten Ziele
zur nachhaltigen Entwicklung der Vereinten Nationen ein. So zeigen die
nachfolgenden Ubersichten, inwieweit (ibergeordnete UN-Ziele durch die
Zielsetzungen unterstitzt werden. Um unsere Nachhaltigkeitsbemihungen
hinsichtlich der Zielerreichung bewerten zu kénnen, sollen die Ziele mit
messbaren Werten hinterlegt werden. Hierzu sind entsprechende Kennzahlen
den Nachhaltigkeitsziele zugeordnet.

Unsere kurzfristigen Nachhaltigkeitsziele:

Wit sind kempeterier Ansprechpannes zu allen Fragestelingen der Nachhaltighest in Untemehmen

Kennrahi Zielwert Malaahmren

Ao

Wir verankarn das Thema Compliance organisatorisch und thematisch in unserem Geschiiftsbatriab

Kennzah! Zielwrert Madnahme

AR Compiis-Veraats 0

= A

o]
i
Wir besetzen thematisch und onganisatorisch de zenralen Jukunftsthamen &)

Konnzah! Zinhwart Mafnahme

Anfed Limsatz mi Mesinemen

Unsere mittelfristigen Nachhaltigkeitsziele:
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Unsere gesteckten Nachhaltigkeitsziele bearbeiten wir parallel. Folglich wurde keine
gesonderte Priorisierung von Zielen vorgenommen. Vielmehr wurde die Bedeutung
einzelner Aspekte bei der Definition und der Zuweisung der Kurz-, Mittel- bzw. Langfristigkeit
berilicksichtigt. Die Umsetzung der genannten Ziele hat hohe Prioritat. Daher liegt die
Kontrolle der Zielerreichung direkt bei der Geschaftsleitung.

Um die definierten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, haben wir verschiedene Hebel innerhalb
unserer Nachhaltigkeitsfelder identifiziert. Diese sollen im Rahmen von EinzelmaBnahmen
und Projekten umgesetzt werden, welche den dargestellten Abbildungen ebenfalls zu
entnehmen sind.

In die Leitung und Umsetzung der Nachhaltigkeitsprojekte wird das ganze Team
eingebunden. Hierdurch kénnen alle vorhandenen Expertisen und Sichtweisen bei einer
ganzheitlichen Projekterarbeitung genutzt werden. Gleichzeitig stellen wir so sicher, dass alle
Mitarbeiter in die Initiative eingebunden sind. Im nachsten Schritt sollen die
Verantwortlichkeiten fiir Handlungsfelder und Projekte festgelegt werden. In der ersten
Projektphase erfolgt die Festlegung von Zeitpldanen und Budgets fiir die einzelnen

MaBnahmen.

Die Kontrolle fiir die Erreichung der Ziele obliegt der Geschaftsfiihrung. Da
diese in die einzelnen Zielsetzungen und demnach auch
UmsetzungsmaBnahmen eingebunden ist, wird eine stetige Kontrolle in der
laufenden Bearbeitung sichergestellt.



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex
VIA Consult

Wir orientieren uns an den 17 UN-Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (17 Sustainable
Development Goals = 17 SDGs), die liber verschiedene Richtlinien auf EU-Ebene (EU CSR-
Richtlinie und EU Green Deal) in die ,deutsche Nachhaltigkeitsstrategie®™ tberfihrt wurden.

Eine Zuordnung ist den oben aufgefiuihrten Abbildungen zu entnehmen.

4. Tiete der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Als Dienstleistungsunternehmen besitzen wir selbst keine klassisch physische
Wertschdpfungskette. Das bedeutet, dass bei uns kein Material verarbeitet wird
und somit kein Einkauf notwendig ist. Wir verkaufen keine physischen
Produkte, sondern eine Dienstleistung in Form von Beratung. Unsere
Wertschopfungskette besteht aus den Stufen Akquise, Angebotserstellung,
Projektdurchfiihrung und Kundenkontaktpflege. Diese Hauptprozesse werden
von den unten genannten Management- und Unterstitzungsprozessen
begleitet.

Die erste Hauptstufe unserer Wertschdpfungskette stellen die
Akquiseaktivitaten dar. Nach erfolgter Angebotserstellung und Beauftragung
gelangen wir in die Stufe der Projektdurchfiihrung. Diese ist je nach
Beratungsinhalt und Schwerpunkt unterschiedlich ausgelegt. Insgesamt erfolgt
in diesem Schritt unsere hauptsachliche Beratungsdienstleistung. Innerhalb
dieser Stufe unserer Wertschopfungskette berlicksichtigen wir ebenfalls, ob
Schulungsbedarfe vorliegen und welche gesetzlichen Anforderungen unsere
Beratungstatigkeit beeinflussen kdnnen. Eine Kundenkontaktpflege umfasst
auch nach Beendigung des Projektes unsere abschlieBende
Wertschdpfungsstufe. Hierdurch gelingt es uns Folgeprojekte zu generieren
und eine langfristige Beziehung zum Kunden aufzubauen. Als
Managementprozesse haben die Unternehmensplanung, das Personal sowie die
Durchfiihrung von internen Audits einen Einfluss auf unsere
Wertschopfungskette. Unterstiitzt wird unsere Beratungsdienstleistung durch
einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess, wodurch eine stets optimierte
Kundenberatung ermdglicht wird.

Wesentliches Ziel unserer primaren Tatigkeiten ist die Steigerung der
Nachhaltigkeit durch eine ganzheitliche Beratung beim Kunden. Nachhaltigkeit
wird innerhalb unserer gesamten Geschaftstatigkeit gelebt, daher findet die
Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten in jeder einzelnen
Wertschépfungsstufe statt. Dies unterstreicht unsere strategische Ausrichtung
als Vorreiter der unternehmerischen Nachhaltigkeit wahrgenommen zu werden.
Als Beratungsunternehmen haben wir in den Bereichen wie Beschaffung und
Ressourceneffizienz keinen groBen Einfluss. Dennoch nehmen wir unsere
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Verantwortung in den Bereichen bestmdglich wahr. Bei der Beschaffung von
Blromaterial achtet die VIA Consult darauf, nachhaltige und mdglichst lokale
Produkte beziehungsweise Produkte mit Nachhaltigkeitsbezug einzukaufen (Bio,
Fairtrade etc.). Zudem steht ein effizienter Ressourceneinsatz von Griinstrom,
Gas etc. in unserer 6kologischen Verantwortung. In Projekten mit
Partnerunternehmen achten wir darauf, dass sich einzelne Beratungs- und
Schulungsangebote zum Thema Nachhaltigkeit erganzen und Best Practice-
Beispiele regelmaBig ausgetauscht werden. So kdnnen die Ressourcen Wissen
und Expertise gezielt eingesetzt werden. Okologische sowie soziale Probleme
sind entlang der Wertschépfungsstufen nicht bekannt. Sollten kiinftig Probleme
auftreten so werden wir eine Risikoanalyse vornehmen und somit die Risiken
auf unsere Geschaftstatigkeit individuell bewerten und folglich den Umgang mit
diesen individuell festlegen.

Da in der Vergangenheit und derzeit keine hiermit verbundenen sozialen und 6kologischen
Probleme bekannt sind, musste bislang nicht mit zuliefernden Betrieben und anderen
Geschaftspartnerinnen und -partnern hierzu in den Kontakt getreten werden. Dennoch
pflegen wir zu all unseren Stakeholdern regelmaBigen Kontakt und leben hier eine offene
Feedbackkultur.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Das Thema der Nachhaltigkeit hat bei uns hohe Prioritat. Daher liegt die
Verantwortlichkeit fiir diese Thematik auf Flihrungsebene. Diese setzt sich in
Anlehnung an den DNK-Standard mit den Kernbereichen der Nachhaltigkeit -
Environment, Social, Governance — auseinander. So wird jeder der drei
Nachhaltigkeitsbereiche auf hochster Ebene gesteuert und behandelt. Um die
Nachhaltigkeitstrends fortlaufend zu Gberwachen und gezielt in den Projekten
anzuwenden, wurde ein Team gebildet, welches sich auf das Thema der
Nachhaltigkeit fokussiert. Hierdurch gelingt es, die Expertise in allen
Leistungsbereichen der VIA Consult zu streuen.

6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschift implementiert
wird.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie wird Uber Prozesse und Richtlinien des
integrierten Managementsystems (VIA IMS) in Form von konkreten
Handlungsvorgaben umgesetzt. Das VIA IMS ist eine von uns entwickelte
digitale Losung einer Managementsystemdokumentation, die wir vor allem im
Rahmen unserer Kundenprojekte einsetzen, aber auch intern nutzen. Das
integrierte Managementsystem ist die Basis unserer Aufbau- und
Ablauforganisation. Es dient unserem Management als Steuerungsinstrument
fur Ablaufe, Verantwortlichkeiten und Befugnisse und ist ein wesentlicher
Baustein des Wissensmanagements. Unsere Mitarbeiter unterstitzt die digitale
Managementsystemdokumentation bei der taglichen Arbeit, z.B. durch die
Bereitstellung von Vorlagen. Uber die VIA IMS lassen sich Vorgaben und
Informationen zu bestimmten Themen gezielt in das Unternehmen einbringen.
Auf diese Art werden auch Themen der Nachhaltigkeit Gber interne Vorgaben
umgesetzt.

Wichtige Grundsatze fiir verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln
werden hierbei vor allem gebildet durch

e die im Jahr 2021 verdffentlichte Richtlinie ,Klimamanagement",
e das Gesetzeskataster mit klarer Zuweisung von Verantwortlichkeiten sowie
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e allgemeinen Verhaltensrichtlinien fiir die Mitarbeiter der VIA Consult.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelmaBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.

Da wir auf Projektebene tatig sind und dies unter Umstanden zu volatilen
Auftragsentwicklungen fiihren kann, ist ein vorausschauendes Wirtschaften und
Planen der Grundstein fiir die Stabilitdt unseres Geschaftsmodells. Hierfir
haben wir verschiedene Controllinginstrumente fest verankert. Auf
Okonomischer Ebene sichert eine laufend aktualisierte Geschéaftsplanung mit
integrierter Liquiditdts-, Bilanz- und Investitionsbetrachtung die erfolgreiche
Entwicklung unseres Unternehmens. Vor dem Hintergrund, dass wir die
Unternehmen als Berater flir den Mittelstand bei ihren wirtschaftlichen
Planungen unterstiitzen, halten sich unsere Berater stets in wirtschaftlichen
Themen auf dem aktuellen Stand. So gelingt es uns, die Chancen und Risiken
flir etwaige Zukunftsthemen, insbesondere die der Nachhaltigkeit, fiir uns als
auch fir unsere Kunden abschédtzen zu kénnen und Lésungen zu erarbeiten. Ein
kontinuierliches Controlling unserer Projekte ermdglicht laufende
Planungssicherheit und Wirtschaftlichkeit unserer Tatigkeiten. Dies soll
insbesondere durch die Einflihrung eines ERP-Systems zu Beginn
2023 nochmals intensiviert und verbessert werden.

Durch die nicht-produzierende Tatigkeit und der Beratung als Haupttatigkeit
hat die 6kologische Ebene einen eher unerheblichen Einfluss. Dennoch
Uiberwachen wir Indikatoren wie Wasser, Strom, Abfall etc. fortlaufend, um
den Ressourceneinsatz unseres Unternehmens zu verbessern. Wir haben fir
unser Beratungshaus bereits den Carbon Footprint ermittelt und wurden als
klimaneutrales Unternehmen zertifiziert. Im sozialen Bereich stellen unsere
Mitarbeiter und die Kundenzufriedenheit den MaBstab fiir die Messung unserer
Leistungsféhigkeit dar. Intern erfassen wir durch Mitarbeiterbefragungen den
Status Quo und kénnen maogliche Handlungsfelder zeitnah identifizieren. Die
Zufriedenheit unserer Kunden hat uns das Siegel des TOP Consultant nun zum
dritten Mal in Folge bestatigt. Zur Erfiillung der Ziele und Kennzahlen wird ein
internes Controlling eingesetzt und in Regelterminen unter Anwendung des
PDCA-Zyklus (Plan, Do, Check, Act) verfolgt.

Um Zuverlassigkeit und Konsistenz der Leistungsindikatoren gewahrleisten zu
kénnen, wurde eine zentrale Datenbank flir Nachhaltigkeitskennzahlen
aufgebaut. Hier werden den Kennzahlen laufend MaBnahmen zugeordnet, um
diese zu erfillen bzw. zu verbessern. Ebenso wurden hier zudem
entsprechende Verantwortlichkeiten festgelegt.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Als Verbundunternehmen mittelstandischer Unternehmen aus der Region
Sidwestfalen sind wir von einem werteorientierten, unternehmerischen
Handeln gepragt. Unsere Werte wurden in einem gemeinsamen Workshop von
Geschaftsleitung und Gesellschaftern festgelegt. Diese Werte setzen Leitplanken
flir das Handeln samtlicher Unternehmensangehdriger Gber alle
Hierarchiestufen und bilden somit auch das Fundament fir alle strategischen
Uberlegungen.

Allem voran verstehen wir uns als echte Partner. Echte Partner flir unsere
Kunden, aber auch unsere Gesellschafter und Mitarbeiter. Unsere
Geschaftsbeziehungen zeichnen sich durch die folgenden Wertvorstellungen
aus:

Nachhaltigkeit

Unsere Arbeit soll auf lange Zeit angelegt sein. Wir wollen unseren Mitarbeitern
dauerhaft sichere Arbeitspldatze bieten, unseren Kunden dauerhaft als
kompetenter und gern gesehener Berater zur Verfligung stehen und unseren
Shareholdern den SpaB an der Beteiligung auf Dauer sichern. Unsere
Beratungsprojekte werden immer mit dem Gedanken der nachhaltigen Wirkung
durchgefiihrt.

Kundenorientierung & Flexibilitat

Die Kunden erwarten meist kurzfristig Hilfestellung bei aktuellen Problemen.
Daher ist Flexibilitat besonders wichtig, um die Kundenorientierung klar zum
Ausdruck zu bringen. Jeder bestehende Kunde ist auch ein potentieller neuer
Kunde und daher besonders zu pflegen.

Zuverlassigkeit

Unsere Consultants haben Zuverlassigkeit verinnerlicht. Das gilt fur alle
internen Unternehmensvorgange, erst recht aber fiir die Beratung vor Ort bei
den Kunden. Wir agieren offen, zeitnah und absolut pflichtbewusst. Die VIA
Consult steht zu ihrem Wort: jederzeit!

Qualitat
Die Beratungsprojekte werden immer mit dem héchsten Qualitatsanspruch
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abgewickelt. Ein erfolgreiches Projekt mit guter Beratungs- und
Kommunikationsqualitat hinterlasst einen zufriedenen Kunden.

Motivation

Ein motivierter Mitarbeiter erbringt gute Arbeitsergebnisse. Daher ist es uns
wichtig, dass die Mitarbeiter in einem angenehmen, guten Betriebsklima und
Arbeitsumfeld arbeiten. Attraktive Arbeitsplatze gehdren ebenso dazu, wie eine
gerechte Entlohnung. Méglichkeiten zur Weiterbildung, aber auch zur
Weiterentwicklung werden gerne angeboten.

Ergebnisorientierung

Ein Unternehmen kann nur dann dauerhaft funktionieren, wenn sowohl die
Kunden als auch die Mitarbeiter und der Shareholder zufrieden sind. Um die
Shareholder zufrieden zu stellen und um den dauerhaften Bestand des
Unternehmens zu sichern, ist es unabdingbar, dass wir mit guten Ergebnissen
erfolgreich am Markt wirtschaften. Nur dann kann dauerhaft auch wieder
investiert werden, Wachstum erzeugt werden und eine monetare Belohnung
der Shareholder erfolgen.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/Geschiftsfiihrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Als Verglitungssystem bieten wir eine faire und leistungsgerechte Bezahlung,
welche sich durch ein fixes Gehalt auszeichnet. Dabei achten wir unter
Einbeziehung des Entgelttransparenzgesetzes auf eine Entlohnung von Frauen
und Mannern nach den gleichen Regelungen und Handeln auf Basis der
gultigen Arbeitsrechtsgesetze. Aspekte wie Geschlecht, Herkunft, Religion,
Behinderungen, Familienstand oder Alter besitzen auch darauf keinen Einfluss.
Gehaltsunterschiede resultieren daher ausschlieBlich aus leistungsbezogenen
Faktoren wie Fahigkeiten, Erfahrung oder Verantwortung eines Mitarbeiters.

Uber das fixe Gehalt hinaus stellen wir unseren Mitarbeitern, die aufgrund ihrer
Projekteinsatze langfristig ein hohes Reiseaufkommen haben, einen
Firmenwagen zur Verfligung. Zudem bieten wir unseren Mitarbeitern soziale
Zuwendungen, welche eine Reihe von zusatzlichen Leistungen umfassen, wie
zum Beispiel eine betriebliche Altersvorsorge an. Mitarbeiter, die eine
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Gehaltsumwandlung in Form einer Direktversicherung abschlieBen, erhalten
von uns einen Zuschuss.

Je nach Tatigkeitsgebiet und in Absprache mit den Vorgesetzten kdnnen
Mitarbeiter ein hybrides Arbeitsmodell nutzen. Das heiBt, sie konnen in einem
ausgewogenen Verhaltnis entweder an ihrem Arbeitsplatz oder von zu Hause
arbeiten. Wir haben die gesamte EDV-Technik so optimiert, dass alle
Funktionen an jedem Arbeitsort vollstandig zur Verfligung stehen. Auch die
Informationssicherheit ist immer unabhangig vom Arbeitsort, Kunde, Biiro
oder Zuhause gewahrleistet. Da uns aber der persdnliche Austausch im Team
sehr wichtig ist, stellen wir jedem Mitarbeiter auch einen eigenen
vollausgestatteten Biiroarbeitsplatz zu Verfiigung.

Um unseren Mitarbeitern auch kiinftig eine moderne und vor allem
ergonomische Arbeitsumgebung zu schaffen, werden wir im Jahr 2024 mit
unserem Biiro in einen energieeffizienten Neubau ziehen.

Unsere Mitarbeiter verbringen viel Zeit im Biro, da kann der Wohlfuhlfaktor
einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, dass jeder seinen Arbeitsalltag
erfolgreich gestaltet. Wir stellen fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Getranke gratis bereit. Frisches Obst, Nervennahrung wie Schokolade, Niisse
und Kekse sind ebenfalls immer vorratig.

Die Einfiihrung des JobRad war ein weiterer Baustein in der Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsziele. Eine Kooperation mit JobRad bietet
festangestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Mdglichkeit, ihr
individuelles Wunschfahrrad zu leasen. Durch die Gehaltsumwandlung und den
dadurch geschaffenen Steuervorteil kdnnen sie so von einem attraktiven
Kostenvorteil profitieren. Das Fahrrad kann sowohl beruflich als auch privat
genutzt werden.

Unser klares Ziel ist es, den Mitarbeiter eine angenehme und ergonomisch
ausgerichtete Arbeitsumgebung bei fairer Entlohnung zu schaffen.

Das noch im vergangenen Jahr vorhandene Bonussystem hat uns gezeigt, dass
sich eine solche Zielvorgabe fiir unsere Unternehmensphilosophie als kein
geeignetes Instrument dargestellt hat und wir uns daher zunachst bewusst
gegen konkrete Zielvereinbarungen, auch in Verbindung mit
Nachhaltigkeitsaspekten, entschieden haben. Wir werden weiterhin jahrlich
evaluieren, ob eine solche Aufnahme in der Zukunft sinnvoll sein kann.

Da die Nachhaltigkeitsziele bisher nicht Teil des Anreizsystems sind, werden
diese nicht kontrolliert. Sofern eine Aufnahme der Ziele in den Jahren 2023ff.
erfolgt, wird auch die Kontrolle der Ziele festgelegt.

Bislang sind keine Nachhaltigkeitsziele Bestandteil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene durch das Kontrollorgan. Es wird auch in den Jahren 2023ff.
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evaluiert, inwiefern eine solche Aufnahme sinnvoll sein kann.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiihrungskriafte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergilitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskréfte
fiir konomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die Geschéaftsfiihrung erhalt ein Festgehalt, das nicht an Umsatz und Gewinn
des Unternehmens gebunden ist.

Im Berichtsjahr wurden keine Abfindungen gezahlt. Es bestanden keine
Rickforderungen. Alle Mitarbeiter haben die Méglichkeit eine betriebliche
Altersvorsorge sowie eine private Zusatzversicherung in Anspruch zu nehmen.
Alle Mitarbeiter konnten im Berichtsjahr ohne Anstellungspramie (Signing
Bonus) eingestellt werden.

Seite: 20/58
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Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergilitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstiatte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Die Jahresvergiitung des hdchstbezahlten Mitarbeiters ist auch dieses Jahr zwei
Mal hoher als das mittlere Niveau (Median) der Jahresgesamtvergitung aller
Beschéftigten (ohne hdchstbezahlten Mitarbeiter). Uns zeichnet aus, dass wir
einheitliche Gehaltsniveaus bei gleicher Stellenbezeichnung haben. Die finf
unterschiedlichen Stellenbezeichnungen sind Backoffice, Junior Consultant,
Consultant, Senior Consultant und Mitglied der Geschaftsfiihrung.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

In unserer taglichen Arbeit tauschen wir uns unabhangig vom
Beratungsschwerpunkt mit unseren Anspruchsgruppen lber aktuelle
gesellschaftliche, politische und kundengetriebene Entwicklungen aus und
erfassen diese in unserer Kontextanalyse. Dieser Erfahrungsaustausch ist unser
»daily doing" und Grundlage fiir unser wirtschaftliches Handeln.

In diesem Zuge konnten wir unsere Mitarbeiter, unsere Kunden, unsere
Gesellschafter sowie Geschafts- und Vertragspartner, Bankinstitute und die
Gesellschaft als wichtigsten Anspruchsgruppen flr uns identifizieren.

Unser Erfolg hat ein Gesicht — unsere Mitarbeiter. Sie bilden durch ihren
Einsatz, ihr Wissen und ihre Motivation die Grundlage fir unseren
Unternehmenserfolg. Zeitgleich sind sie auch das Gesicht zu unserem Kunden
und unsere wichtigsten Signalgeber fiir zukiinftige Entwicklungen. Im Rahmen
von Regel-, Projekt- und Mitarbeiter-besprechungen erfassen wir systematisch
sowohl die Bedirfnisse und Erfahrungen unserer Kunden als auch unserer
Mitarbeiter.

Unsere erfolgreiche Entwicklung und unser nachhaltiges Wachstum haben wir
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auBerdem unseren Kunden, Geschaftspartnern und Gesellschaftern zu
verdanken. Dank einer offenen Gesprachsatmosphare mit unseren Kunden und
Geschaftspartnern konnten wir unser Geschaftsmodell auf die kommenden
Erfordernisse und Erwartungen ausrichten und diese in unser Geschéaftsmodell
integrieren.

Um unsere Leistungen zu Uberpriifen, nehmen wir alle zwei Jahre erfolgreich
am bundesweiten Wettbewerb TOP Consultant teil. So konnten wir nach 2017
und 2019 auch 2021 als TOP Consultant ausgezeichnet werden. Auch im Jahr
2023 streben wir die Auszeichnung erneut an. Als Zeichen fiir die Zufriedenheit
unserer Kunden, werden wir auf die Auszeichnung im weiteren Verlauf des
Nachhaltigkeitsbericht nochmals eingehen.

Neben unseren Kunden sind unsere Gesellschafter maBgeblich an der
fortlaufenden Entwicklung positiv beteiligt. So werden wegweisende
Entscheidungen im Rahmen von Partnertreffen, Gesellschafterversammlungen
und multilateralen Gesprachen getroffen und in Abstimmung mit dem Beirat
umgesetzt. Oberstes Gebot ist dabei, den Fortbestand des VIA Verbundes
sicherzustellen. Entsprechende Treffen und Abstimmungen finden unter
Achtung und Einhaltung kartellrechtlicher Hinweise statt.

Neben Kunden und Gesellschaftern gehoren Geschaftspartner, Vertragspartner,
Bankinstitute, Wirtschaftsverbande sowie die Gesellschaft selbst zu dem Kreis
interessierter Parteien.

Wir arbeiten im Rahmen unserer wirtschaftlichen Tatigkeiten mit ausgewahlten
Geschéftspartnern zusammen. Die Geschaftsbeziehung zwischen uns und den
Geschaftspartnern resultiert aus erfolgreich durchgefiihrten Projekten. Die
Kooperation erfolgt hinsichtlich der Zusammenarbeit ohne vertragliche
Vereinbarung. Die Einbeziehung von Geschaftspartnern in Projekte erfolgt in
Abstimmung mit unseren Kunden. Sofern gewiinscht werden andere
Unternehmen einbezogen. Der regelmédBige Austausch mit Geschaftspartnern
erfolgt projektbezogen.

Zum Unternehmensnetzwerk zdahlen weiterfiihrend ausgewahlte
Vertragspartner. Wir pflegen mit unseren Vertragspartnern eine
zukunftsgerichtete und faire vertragliche Geschaftsbeziehung. Weiterfiihrend
betreiben wir fiir Gesellschafterunternehmen des VIA Verbundes Einkaufsringe
und darlber hinaus einen berregionalen Einkaufsring zur Energiebeschaffung
von Strom und Gas. Der Zutritt zu den Energieeinkaufsringen ist offen. In
regelmaBig geplanten Gesprachen tauschen wir uns mit Vertragspartnern zu
den Vertragen und Vertragsinhalten aus. Dieses umfasst die Lieferantenseite
als auch die Kunden- bzw. Nutzerseite.

Wir verstehen uns als Teil von Siidwestfalen. Daher haben regionale und lokale
Strukturen einen hohen Stellenwert in unserer Tatigkeit. Entsprechend
bevorzugen wir Kooperationen mit regional ansassigen Unternehmen - sofern
wirtschaftlich. Dieses umfasst auch das betriebliche Themenfeld der
Finanzierung (Management- und Strategieberatung). Demnach wird die
Zusammenarbeit mit regionalen Bankinstituten gepflegt. In regelmaBigen
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Abstdnden erfolgt ein Austausch iiber aktuelle Entwicklungen, deren Bedeutung
und Auswirkungen fir ansassige Betriebe. Gerade in wirtschaftlich unsicheren
Zeiten hat sich die Zusammenarbeit als vorteilhaft fir Kreditgeber und -nehmer
erwiesen. Das Ziel dieser Zusammenarbeit ist, die Wirtschaft in Slidwestfalen
zu starken und Arbeitspldtze zu erhalten.

Uber unsere tégliche Arbeit hinaus engagieren wir uns zudem in
unterschiedlichen Wirtschaftsverbdnden und wirken in den Verbanden aktiv
mit. Im Rahmen der dortigen freiwilligen Tatigkeiten erfolgt ein Austausch
lber aktuelle wirtschaftliche und politische Entwicklungen und deren
Bedeutung und Auswirkung fir die hiesige Industrie.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geauBert haben.

Unsere Mitarbeiter nutzen als Kommunikationsweg unsere monatlichen
Teamrunden, jahrlichen Mitarbeitergesprache und wochentliche
Austauschrunden sowie Einzelgesprach bei Bedarf. Sie erwarten von uns als
Arbeitgeber insbesondere gute Arbeitsbedingungen und faire Entlohnung,
Weiterbildung und Karrierechancen, ein gutes Arbeitsklima sowie 6kologisches
und soziales Engagement. Als Reaktion hierauf bieten unseren Mitarbeiten gute
Arbeitsbedingungen an einem attraktiven Standort mit fairer Entlohnung.
Zudem erhalt jeder Mitarbeitende die Mdglichkeit sich in einer guten
Arbeitsatmosphare individuell weiterzubilden und weiterzuentwickeln. Wir
haben uns unsere Klimaneutralitat bereits offiziell bestatigen lassen und
beteiligen uns auch an sozialen Vorhaben in der Region.

Mit unseren Kunden kommunizieren wir im Rahmen unserer durchgangigen
Beratung, Jahresgesprdachen und Jahresberichten sowie regelmé&fBigen
Austauschrunden, Newsletter und Schulungen. Unsere Kunden erwarten von
uns Vertrauen, Unparteilichkeit, hochste Qualitat, 6kologisches und soziales
Engagement, Preiswiirdigkeit, Erreichbarkeit. Wir reagieren hierauf in dem wir
unseren Kunden eine vertrauensvolle Zusammenarbeit bieten. Wir sind stets fir
unsere Kunden erreichbar und bieten einen Beratungsstandard nach héchster
Qualitat. Ebenso wie unsere Mitarbeiter schatzen auch unsere Kunden unsere
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Klimaneutralitdt sowie unsere Unterstlitzung bei sozialen Vorhaben.

Mit unseren Gesellschaftern treten wir auf Partnertreffen, in den VIA
Austauschrunden, auf Gesellschafterversammlungen sowie weitere multi- sowie
bilaterale Gesprache in die Kommunikation. Unsere Gesellschafter erwarten von
uns ausgewogenes Wachstum, vorausschauende Planung, Unparteilichkeit und
Objektivitat. Wir zeigen als Beratungsunternehmen seit Jahren ein
kontinuierliches Wachstum auf. Auch unsere drei Jahresplanungen zeigen, dass
sich dieser Wachstumstrend in den Folgejahren fortsetzen wird. Wir handeln
stets unparteilich und beurteilen objektiv.

Mit unseren Geschaftspartnern fiihren wir projektbezogene Austauschrunden
durch. Sie erwarten von uns ebenfalls Vertrauen, Verlasslichkeit, 6kologisches
und soziales Engagement. Wir reagieren hierauf, indem wir unseren
Geschéftspartnern eine vertrauensvolle und verlassliche Zusammenarbeit
bieten. Ebenso wie unsere Mitarbeiter und Kunden schatzen auch unsere
Geschaftspartner unsere Klimaneutralitat sowie unsere Unterstiitzung bei
sozialen Vorhaben.

Mit unseren Vertragspartnern kommunizieren wir ebenfalls in
projektbezogenen Austauschrunden. Auch hier werden Vertrauen,
Verldsslichkeit, 6kologisches und soziales Engagement von uns erwartet. Als
Reaktion bieten wir unseren Vertragspartnern eine vertrauensvolle und
verlassliche Zusammenarbeit. Ebenso wie unsere Mitarbeiter, Kunden und
Geschaftspartner schatzen auch unsere Vertragspartner unsere Klimaneutralitat
sowie unsere Unterstiitzung bei sozialen Vorhaben.

Mit unseren Bankinstituten kommunizieren wir Rahmen der Jahresgesprache,
sowie Austauschrunden bei Bedarf und laufenden Reportings. Sie erwarten
Vertrauen, Offenheit, 6konomische Weitsicht, 6kologisches und soziales
Engagement. Wir stehen mit unseren Bankinstituten in einem stets
vertrauensvollen und offenen Austausch. Wie auch unsere Gesellschafter
schatzen die Banken unsere vorrausschauende der drei Jahresplanung. Zudem
werden unsere bestatigte Klimaneutralitat sowie unser soziales Engagement
geschatzt.

Mit den Wirtschaftsverbanden kommunizieren wir iber regelmafBige
Austauschrunden, Vortrage und Veranstaltungen. Hier wird von uns
Unparteilichkeit, 6kologisches und soziales Engagement erwartet. Wir handeln
daher unparteilich und zeigen wie zuvor beschreiben sowohl 6kologisches als
auch soziales Engagement innerhalb der Region.

Mit der Gesellschaft stehen wir lGber Veranstaltungen und die Presse in der
Kommunikation. Die Gesellschaft erwartet von uns die Stabilisierung der
Region, die Schaffung von Arbeitspldtzen, die 6konomische Weitsicht sowie
o0kologisches und soziales Engagement. Wir leisten daher durch unsere
Beratungsdienstleitung bei den Unternehmen eine Stabilisierung der Region.
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Wir schaffen Arbeitsplatze und planen unsere Geschéftstatigkeit
vorausschauend. Okologisches und soziales Engagement (s.0.) wird von der
Gesellschaft geschatzt.

Auch im Berichtsjahr 2022 wurden speziell keine weiteren konkreten Themen
an uns herangetragen. Die genannten Kommunikationswege, die Erwartungen,
welche von den Stakeholdern an uns gerichtet werden und wie wir hierauf
reagiert haben, haben generelle Giiltigkeit.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Insgesamt hat das Thema Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert in unserem
Unternehmen, auch mit dem Ziel, unser Dienstleistungsangebot in diesem
Bereich stets weiterzuentwickeln. Unsere Beratungsleistung besteht im
Wesentlichen aus Expertenwissen im jeweiligen Beratungsfeld. Durch
Weiterbildung unserer Mitarbeiter sowie durch unsere interne Akademie sorgen
wir flir einen kontinuierlichen Wissenstransfer. Durch unser stetiges
Engagement in Verbénden sowie durch unser groBes und vielféltiges Netzwerk
mit Unternehmen, Persdnlichkeiten, Verbanden und Institutionen haben wir
stets einen Uberblick (iber die neuesten Entwicklungen und kénnen diese somit
kontinuierlich in unsere Beratungsleistung einflieBen lassen. Zudem
veranstalten wir Workshops mit unseren Gesellschaftern und Kunden, fiihren
Gemeinschaftsprojekte sowie 6ffentliche Veranstaltungen zum Wissenstransfer
und Austausch durch, wodurch immer neue Impulse gesetzt werden.

Unsere Beratungsdienstleistung innerhalb der Nachhaltigkeitsberatung
beeinflusst insbesondere die Nachhaltigkeitsaspekte unserer Kunden.
Okologische Aspekte werden durch unsere Beratung betrachtet und optimiert.
Unsere Beratungsdienstleistung hat sowohl bei Inanspruchnahme durch die
Kunden als auch in unternehmensindividuellen Umsetzung nach erfolgter
Beratung demnach positive Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit. Sozial
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schaffen wir bei unseren Kunden ein Verstandnis fiir den Umgang und die
Priorisierung von Nachhaltigkeitsthemen (z. B. durch Arbeitsschutz, Einhaltung
Lieferkettengesetz, Whistleblowing) innerhalb der Unternehmen. Durch unsere
Beratung lGben wir einen positiven Einfluss auf die 6kologischen
Nachhaltigkeitsaspekte unserer Kunden aus (z.B. durch die Erstellung des
Carbon Footprints, Umwelt- und Energiemanagement).

In den vergangenen Krisen gepragten Jahren haben wir unsere Organisation
erfolgreich an die nicht vorhersehbaren Herausforderungen angepasst. Dies
zeigt sich unter anderem in der Entwicklung neuer Leistungsangebote, in der
Einstellung von zuséatzlichen Mitarbeitern und in der Umsatzsteigerung, die wir
in dem Krisen-gepragten Jahr erwirtschaften konnten. Diese Entwicklungen
sind fiir uns sichtbare Indikatoren fiir die Resilienz, also die flexible Anpassung
unseres Geschaftsmodells an sich andernde Rahmenbedingungen.
Innovationen beziehen sich innerhalb unserer Geschaftstatigkeit demnach auf
das Angebot neuer Beratungsinhalte. Nachhaltigkeitsthemen haben hier in der
Vergangenheit zunehmend an Bedeutung gewonnen und werden dies auch
weiterhin tun. Wir schaffen es durch unsere neuen Beratungsangebote, unsere
Nachhaltigkeitsleistung insofern zu steigern, als dass wir uns stets Uber
aktuelle (gesetzliche) Anforderungen informiert halten und von den Kunden als
Vorreiter der unternehmerischen Nachhaltigkeit wahrgenommen werden.

Wir gehen davon aus, dass unsere Dienstleistungen in der
Nachhaltigkeitsberatung die Aspekte der Nachhaltigkeit sehr gut abdecken.
Eine Ermittlung der sozialen und 6kologischen Wirkungen erfolgt nicht zentral,
aber separat bei all unseren Projekten als Outcome der Beratung (wie z.B.
Reduktion von Energieverbrauchen, Emissionen, Materialverbrauchen,
Steigerung der Mitarbeitermotivation, Bewusstsein, Gesundheit,
Arbeitssicherheit etc.).

Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Es gab auch im Jahr 2022 keine Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren durchlaufen haben.
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KRITERIEN 11—-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitit
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Die Umweltaspekte und daraus resultierende Umweltauswirkungen der VIA
Consult sind aufgrund unseres Tatigkeitsfeldes (Beratung ohne Produktion)
gering einzustufen. Die durch uns verursachten Umweltauswirkungen (in
positiver wie auch negativer Auspragung) sind schwerpunktmaBig im Bereich
Klima zu sehen. Wir haben allerdings aufgrund unserer Beratungstatigkeit die
Mdglichkeit Umweltauswirkungen bei unseren Kunden in erheblichem MaB zu
beeinflussen. Vor diesem Hintergrund unterscheiden wir zwischen:

e Internen Auswirkungen (durch uns selbst verursachte Auswirkungen)
e Externen Auswirkungen (Umweltauswirkungen unserer Kunden, die durch die
Beratung beeinflusst werden kdnnen)

Bei der Ermittlung des Corporate Carbon Footprints der VIA Consult wurden
natidrliche Ressourcen beriicksichtigt. Die Verbrauche sowie die dabei
entstehenden Emissionen von Wasser, Abfall, Strom, Erdgas, Diesel, Papier,
etc. sind im Corporate Carbon Footprint enthalten. Als
Dienstleistungsunternehmen werden keine Rohmaterialien fiir Produkte
eingesetzt und kein Lebenszyklus von Produkten. Die verwendeten Produkte (z.
B. Laptops) werden als eingekaufte Giter im Corporate Carbon Footprint
berlcksichtigt.

Durch die Beratung der VIA Consult im Bereich Umweltmanagement und
Nachhaltigkeit werden natlrliche Ressourcen positiv beeinflusst, indem
Umweltprojekte zu u. a. Ressourceneinsparung bei Kunden abgestimmt und
umgesetzt werden. Da wir nicht produzierend tatig sind, wird in unserem
Geschaftsalltag lediglich die folgende natiirliche Ressource eingesetzt:
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Ressource Einheit Wert
Trinkwasser m3 51

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt verursachte Treibhausgase zu minimieren und
auszugleichen. Deswegen haben wir uns dazu entschieden, fiir unvermeidbare
Treibhausgase Projekte zur Kompensation zu unterstiitzen. Damit soll
einerseits das weltweite Klima geschitzt und andererseits Menschen bei der
Verbesserung ihrer Lebensverhdltnisse nachhaltig unterstitzt werden. Die
verursachten Treibhausgasmenge im Jahr 2022 wurde mittels internationaler
CO,-Emissionszertifikate ausgeglichen. Zusammen mit den Stadtwerken

Minchen wurden in einem Projekt 67 Tonnen CO,-Emissionen kompensiert.

Zusatzlich haben wir durch das Angebot der klimaneutralen Beratung unserer
Kunden weitere 200 Tonnen CO,-Emissionen kompensiert. Es handelt sich

hierbei um ein internationales Projekt, das den Zweck verfolgt, Strom aus
erneuerbaren Energiequellen (Windenergie) zu erzeugen und den erzeugten
Strom an das indische Netz zu verkaufen. Die Projektaktivitdt erzeugt Strom
aus Windenergie. Der erzeugte Strom wird in das indische Netzsystem
exportiert, das unter der Zustandigkeit des INDIAN Electricity Grid of India
steht.

In den 66.097 kg CO, ist der Energieverbrauch der Organisation (Erdgas 6.483

kWh, Strom 11.765 kWh, Fuhrpark 67.058 km sowie 1.613 kWh), die
eingekauften Giter, wie Papier/Pappe mit 309 kg und Polypropylen mit 45,30
kg sowie der Wasserverbrauch (Trink- und Abwasser 51 m3) und die Abfélle
(Papier / Pappe 1.080 kg, Biomill 1.260 kg, Restmill 180 kg) enthalten.
Darliber hinaus werden in der Gesamtmenge der Emissionen die
Geschaftsreisen mit 1.259 km (Bahnreisen) bzw. 11.130 kg (Flugreisen) sowie
dem Pendeln der Mitarbeiter mit 174.881 km berlcksichtigt. Weiterhin wurden
in 2022 5 Dell Latitude 5320 angeschafft, wodurch ebenfalls Emissionen
entstanden sind.
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Wir haben uns auf Basis der Anforderungen des Kriterienkataloges KL-D-2045
(2023) der GUTcert die Klimaneutralitat flr das Jahr 2022 bestatigen lassen.
Die Zertifizierung erfolgte durch die externe Validierung der Organisation
GUTcert. Durch die Klimaneutralitat wird das Klima weder positiv noch negativ
durch klimaschadliche Treibhausgasemissionen beeinflusst.

Das Treibhausgasinventar wurde entsprechend der ISO 14064- 1:2019 und
dem GHG Protocol , Corporate Accounting and Reporting Standard" erstellt. Die
Verifizierung wurde nach den Vorgaben der ISO 14064-3:2020-05
durchgefihrt.

Wir planen, zur Reduzierung unserer Emissionen weitere
Reduzierungsinitiativen umzusetzen. Alle geplanten Aktivitaten zur
Reduzierung / Entzug von THG-Emissionen sind im Wasserfalldiagramm
dargestellt. Insgesamt haben wir fiinf ReduzierungsmaBnahmen definiert, um
den Gesamtverbrauch an CO,.Aquivalenten zu senken.

1. Fortfihrung der Fuhrparkumstellung Die Organisation hat 2021 eine
Firmenwagenrichtlinie eingefiihrt. Die Firmenwagen und damit getatigten
Fahrten zu Kunden sind ein Haupterzeuger von THG-Emissionen. Mit der
Einfihrung der Richtlinie fiir Firmenfahrzeuge soll der Fuhrpark einen
starkeren Anteil an Hybrid- und Elektrofahrzeugen erlangen. In der
Vergangenheit konnten dadurch schon circa 1,8 t CO,Aq eingespart werden. In
Zukunft sollen weitere 5 % (=720 kg CO,Aq) pro Jahr eingespart werden.

2. Grines Reisen: Die Organisation plant fir kommende Geschéftsreisen mit
offentlich Verkehrsmitteln, unter Beachtung von wirtschaftlichen Aspekten,
grine Tickets zu kaufen, um somit CO,-neutral zu reisen. Damit sollen 11.278
kg CO,Aq eingespart werden.

3. CO2-neutrale Beratung fir Kunden Die Organisation hat den Kunden 2021
eine CO, neutrale Beratung angeboten. Fur einen Aufpreis konnten Kunden
diese Option auswahlen. Der bezahlte Aufpreis wird genutzt, um die
Kompensationskosten abzudecken und somit den THG-Emissionen
entgegenzuwirken. Das Angebot wurde von vielen Kunden genutzt und soll
weiter ausgebaut werden.

4. VIA-Akademie Die Organisation plant in Zukunft im Rahmen der VIA
Akademie Schulungen und Webinare im Bereich Carbon Footprint anzubieten.
Damit soll ein hoheres Bewusstsein der Teilnehmer beziiglich THG-Emissionen
geschaffen werden.

5. Warmepumpe Die Organisation plant, 2024 in neue Raumlichkeiten
umzuziehen. In Zukunft erfolgt die Warmebereitstellung iiber eine
Warmepumpe, die mit Grinstrom betrieben wird, sofern die Organisation
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Betreiber der Anlage ist. Somit entfallen die aktuellen CO,-Emissionen durch
den Betrieb der Heizung mit Erdgas (=1.368 kg CO,Aq).

Mit der Umsetzung dieser Initiativen plant die Organisation, ihren aktuellen
Verbrauch von 66.097 kg CO,-Aquivalenten auf 56.036 kg CO,-Aquivalenten
zu senken. Dabei ist die geplante Umsatzsteigerung von 5 % und die damit
verbundene Steigerung der THG-Emissionen von ca. 5 % beriicksichtigt. Der
Zeitraum der Umsetzung ist bis 2024 geplant. Zur Uberpriifung und Bewertung
der Umsetzung und deren Auswirkungen auf den Gesamtverbrauch nutzt die
Organisation die definierten Kennzahlen und fiihrt jahrlich eine Priifung bei der
Erstellung des THG-Berichts durch.

Die wesentlichen Risiken unserer Geschaftstatigkeiten sind aufgrund der
geringen Einkaufstatigkeiten, des geringen Abfallaufkommens und der
erreichten Klimaneutralitdt marginal. Aus unserer Dienstleistung gehen vor
allem positive Auswirkungen auf Ressourcen und Okosysteme hervor, da wir
unsere Kunden im Bereich Umweltmanagement, Nachhaltigkeit und CO, -
FuBabdruck beraten und sensibilisieren. Die damit verbundenen Fahrten zu
unseren Kunden sind fiir uns das gréBte Risiko unserer Geschaftstatigkeit, das
wir durch eine vermehrte Nutzung von Videokonferenzen und der Umstellung
der Firmenwagenrichtlinie verringern méchten. Hinzu kommt das Pendeln
unserer Mitarbeiter, das wir in Zukunft durch die verstarkte Nutzung des
Homeoffice ebenfalls reduzieren mochten.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Nicht erneuerbare Materialien:

Ressource Einheit Wert

Papier/Pappe ungebleicht (80 %
Neufaser) kg 309,00
Polypropylen (PP) kg 45,30
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Erneuerbare Materialien: nicht vorhanden

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Ressource Einheit Wert
Strom kWh 8.096,00
Erdgas kwWh 6.483,00
Benzin kWh 18.643,13
Diesel kWh 28.460,54

Die Grundlage fir die Berechnung ist die DIN EN ISO 140641: 2019, welche
die Grundsatze fur die Anforderungen an die quantitative Bestimmung und
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Berichterstattung von THG-Emissionen und von dem Entzug von THG auf
Organisationsebene festlegt. Die Emissionsfaktoren werden aus DBEIS,
ecocockpit und auf Basis von Lieferanteninformationen hinterlegt. Die Daten
aus ecocockpit basieren auf den Datenbanken GEMIS 4.94, GEMIS 4.95, GEMIS
5.0, ProBas, UBA, ENWG, EEW 2022. Die definierten Kategorien von
Emittenten basieren sowohl auf der Norm als auch auf dem GHG-Protokoll.
Dadurch wird sichergestellt, dass eine umfangreiche Auswahl an Emittenten
beriicksichtigt wird.

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Es konnten 0,931 CO,in 2022 verglichen zum Vorjahr an Energieverbrauch
eingespart werden.

Die Grundlage fir die Berechnung ist die DIN EN ISO 140641: 2019, welche
die Grundsatze fiir die Anforderungen an die quantitative Bestimmung und
Berichterstattung von THG-Emissionen und von dem Entzug von THG auf
Organisationsebene festlegt. Die Emissionsfaktoren werden aus DBEIS,
ecocockpit und auf Basis von Lieferanteninformationen hinterlegt. Die Daten
aus ecocockpit basieren auf den Datenbanken GEMIS 4.94, GEMIS 4.95, GEMIS
5.0, ProBas, UBA, ENWG, EEW 2022. Die definierten Kategorien von
Emittenten basieren sowohl auf der Norm als auch auf dem GHG-Protokoll.
Dadurch wird sichergestellt, dass eine umfangreiche Auswahl an Emittenten
berucksichtigt wird.
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. SiiBwasser (<1000 mg/1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten

zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

In 2022 wurden 51m3 Wasser aus dem Grundwasser entnommen.

Die Zusammenstellung der Daten erfolgt anhand Nebenkostenabrechnung auf
Basis einer jahrlichen Ablesung der Zahler.

Seite: 34/58
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen

sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Folgende Abfélle sind in 2022 angefallen:

Abfallfraktion Einheit Wert
Abwasser m3 51,00
Papier / Pappe kg 1.080,00
Biom{ill kg 1.260,00
Restmiill kg 180,00

Die Zusammenstellung und Berechnung der Daten erfolgt auf Basis der
MilltonnengréBe, der Anzahl und dem Entsorgungszyklus. Auf Basis von
Umrechnungsfaktoren wird das Gewicht unter der Annahme, dass die
Milltonnen vollstandig gefillt sind, umgerechnet.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Wir haben 2019 als Basisjahr definiert, weil flir diesen Zeitraum erstmalig eine
THG-Bilanz ermittelt wurde. Auf Basis der angewandten Methoden, die den
Bestimmungen der DIN EN ISO 14064-1 entsprechen, wird in diesem Bericht
das Jahr 2022 mit dem Basisjahr verglichen. Dabei werden die
Berechnungsmethoden aus dem Basisjahr ibernommen, sodass eine
Vergleichbarkeit vorliegt.

Die Emissionsfaktoren werden aus DBEIS, ecocockpit und auf Basis von
Lieferanteninformationen hinterlegt. Die Daten aus ecocockpit basieren auf den
Datenbanken GEMIS 4.94, GEMIS 5.0, ProBas, UBA, ENWG, EEW 2022. Die
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Herkunft der Emissionsquellen in der Organisation sowie die Zuordnung zu den
Emissionsfaktoren sind in der THG-Bilanz ausfiihrlich dargestellt. Die
definierten Kategorien von Emittenten basieren sowohl auf der Norm als auch
auf dem GHG-Protokoll. Dadurch wird sichergestellt, dass eine umfangreiche
Auswahl an Emittenten beriicksichtigt werden.

In Scope 1 haben wir als direkte Emissionen die Geschaftsreisen mit den
firmeneigenen Fahrzeugen und den Einsatz von internen Energietragern zur
Verbrennung. Dabei ist erstgenanntes mit 14.333 kg CO,Aq der gréBte Anteil.

Dieser Wert ist dem Geschaftsmodell der Organisation als Beratung und dem
damit verbundenen Fahrten zu Kunden geschuldet. Der zweite Emittent
entsteht durch den Einsatz von Erdgas, um die Raumlichkeiten zu erwarmen.

In Scope 2 ist der Anteil der Emissionen der Bereitstellung aus externen
Quellen angegeben. Die Organisation hat in diesem Bereich nur den Bezug von
Strom, um die Raumlichkeiten und Systemen funktionstlichtig nutzen zu
kdnnen. Aufgrund der Umstellung auf Griinstrom fallen in diesem Scope
(market based) keine Emissionen an.

In Scope 3 fallen insgesamt 47.248 kg CO,Aq an Emissionen an. Dabei ist die
Anfahrt der Mitarbeiter mit insgesamt 32.145 kg CO,Aq der groBte

Emissionsverursacher in der Organisation.

Wir nutzen Vergleiche und Kennzahlen, um die Entwicklung des AusstoBes von
THG-Emissionen analysieren zu kdnnen. Des Weiteren dienen die Kennzahlen
dazu, die angestoBenen Reduzierungsinitiativen tberprifen zu kdnnen.

Die gesamten THG-Emissionen der Organisation im Berichtsjahr 2022 sind im
Vergleich zum Vorjahr 2021 um circa 6 % gestiegen. Diese Steigerung hangt
unter anderem mit unserem Wachstum zusammen. Ein weiterer Grund ist die
erhohte Zunahme von weltweiten Geschaftsreisen in Scope 3. Darliber hinaus
wurden die Detaillierung der Bewertung in Scope 3 erweitert, wodurch der
Emittent Polypropylen mit aufgenommen wurde. Auch der Verbrauch pro
Mitarbeiter ist leicht angestiegen.

Die Kennzahl Verbrauch pro fakturierte Stunde ist um knapp 9 % gesunken
und zeigt damit eine Verbesserung unter dem Einfluss unseres Wachstums auf.
Auf Basis dieser Auswertung haben wir uns das Ziel gesetzt, bis 2045
klimaneutral zu sein. Zur Erreichung dieses Ziels, ist es unabdingbar, eine
jahrliche Kontrolle und Aktualisierung der THG-Bilanz durchzufiihren.

Auf Basis der Ergebnisse werden umgesetzte Reduzierungsinitiativen und deren
Wirkung auf die gesamten Emissionen bewertet. Des Weiteren wird
sichergestellt, dass Zwischenziele erreicht werden.

Wie zuvor beschrieben ergeben sich aus unserer Dienstleistung vor allem
positive Auswirkungen auf Ressourcen und Okosysteme, da wir unsere Kunden
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im Bereich Umweltmanagement, Nachhaltigkeit und CO, -FuBabdruck beraten
und sensibilisieren. Die damit verbundenen Fahrten zu unseren Kunden sind
flr uns das groBte Risiko unserer Geschaftstatigkeit, das wir durch eine
vermehrte Nutzung von Videokonferenzen und der Umstellung der
Firmenwagenrichtlinie verringern moéchten. Hinzu kommt das Pendeln unserer
Mitarbeiter, das wir in Zukunft durch die verstarkte Nutzung des Homeoffice
ebenfalls reduzieren mdchten. Um insbesondere die Emissionen innerhalb
unseres Fuhrparkes zu reduzieren, haben wir 2021 eine Firmenwagenrichtlinie
eingefiihrt. Mit der Einfliihrung der Richtlinie fiir Firmenfahrzeuge soll der
Fuhrpark einen starkeren Anteil an Hybrid- und Elektrofahrzeugen erlangen. In
der Vergangenheit konnten dadurch schon circa 1,8 t CO,Aq eingespart
werden. In Zukunft sollen weitere 5 % (=720 kg CO,Aq) pro Jahr eingespart
werden.

Aufgrund unserer Beratungsdienstleistung und damit verbundenen
Kundenbesuchen ist zudem das Thema der Geschéftsreisen (per Bahn und
Flugzeug) zu betrachten. Wir planen daher fiir kommende Geschaftsreisen mit
offentlichen Verkehrsmitteln, unter Beachtung von wirtschaftlichen Aspekten,
grune Tickets zu kaufen, um somit CO,-neutral zu reisen. Damit sollen 11.278
kg CO,Aq eingespart werden.

Aufgrund der Umstellung auf Grinstrom erfiillen wir bereits unser ,Null-
Emissionen™-Ziel in diesem Bereich. Unsere Strategie ist hinsichtlich Prioritat
nach folgenden Kriterien aufgebaut:

1. Vermeiden

2. Reduzieren

3. Kompensieren

MaBnahmen zur Vermeidung und Reduktion der Emissionen sind in Kriterium
12 ausfiihrlich dargestellt und kénnen diesem enthommen werden.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFe, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewéahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Das Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) betrug im Jahr 2022 14.333
kg CO,Aq. Bei dem Bruttovolumen des gesamten Jahres 2020 sind bereits alle

Treibhausgase mit einbezogen. Wir haben den finanziell kontrollbezogenen Ansatz gewahlt
und ggf. einen Sicherheitsaufschlag dazu gerechnet. Die Emissionsfaktoren / GWP, deren
Datenherkunft und die Sicherheitsaufschldge sind in der Tabelle aufgelistet. Die Berechnung

wurde in unserer Treibhausgasbilanz unter Anwendung folgender Formel durchgefiihrt:

kg CO2Aq

Verbrauch[kwh, 1, Emissionsfakt
erbrauch[kwh, |, kg]x Emissionsfaktor ent. Einheit

x Sicherheitsaufschlag = Emissionen [kg CO2Aq]

Seite: 38/58
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Verbrauchsbereiche Verbrauch issi Sicher i issi kunft

[kg CO2Aq / [t CO2Aq] fiir

Einheit] Emissionsfaktor
Erdgas 6.483 kWh 0,201 5% 1,368 EEW 2022
Dienstwagen-Benzin-groB 5.118 km 0,26 10% 1,464 GEMIS 5.0
Dienstwagen-Benzin-mittel 19.588 km 0,2 10 % 4,309 GEMIS 5.0
Dienstwagen-Diesel-mittel 38.390 km 0,18 10% 7,601 GEMIS 5.0
Dienstwagen-Diesel-groB 3.962 km 0,22 10% 0,959 GEMIS 5.0
Dienstwagen-Hybrid 1.613 kWh 0 5% 0,00 Stromlieferant

Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g-Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Die Organisation hat in diesem Bereich nur den Bezug von Strom, um die
Raumlichkeiten und Systemen funktionstiichtig nutzen zu kénnen. Aufgrund
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der Umstellung auf Griinstrom fallen in diesem Scope (market based) keine
Emissionen an.

Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen CO,-Aquivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitidten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewiahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Das Bruttovolumen der sonstigen indirekten THG-Emissionen (Scope 3) betrug
im Jahr 2022 47.248 kg CO,Aq. Bei dem Bruttovolumen des gesamten Jahres

2020 sind bereits alle Treibhausgase mit einbezogen. Wir haben den finanziell
kontrollbezogenen Ansatz gewahlt und ggf. einen Sicherheitsaufschlag dazu
gerechnet. Die Emissionsfaktoren / GWP, deren Datenherkunft und die
Sicherheitsaufschlédge sind in der Tabelle aufgelistet. Die Berechnung wurde in
unserer Treibhausgasbilanz unter Anwendung folgender Formel durchgefiihrt:

kg COZAq

Verbrauch[kwh, 1, Emissionsfakt
erbrauch[kwh, |, kg]x Emissionsfaktor ont. Einheit

x Sicherheitsaufschlag = Emissionen [kg CO2Aq]
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Verbrauchsbereiche Verbrauch issi Sicherhei issi D kunft fiir
[kg CO2Aq / Einheit] [t CO2Aq] Emissionsfaktor
Papier/Pappe ungebleicht (80 % 309,00 kg 0,79948 5% 0,26 GEMIS 5.0
Neufaser)
Polypropylen (PP) 45,3 kg 1,90629 5% 0,091 EEW 2022
Trinkwasser 51 m3 0,21671 5% 0,011 GEMIS 5.0
PC / Laptop 5 421 5% 2,210 Datenblatter des
Herstellers
Abwasser 51m3 0,00027627 5% 0 GEMIS 5.0
Abfall Papier / Pappe 1.080,00 kg 0,021317 0% 0,023 DBEIS
Abfall Biomiill (Organic) 1.260,00 kg 0,021317 0% 0,027 DBEIS
Restmiill 180,00 kg 0,021317 0% 0,004 DBEIS
Flug (Ausland) 11.130 kg 1 0% 11,130 UBA
Bahn 1.259 km 0,11741 0% 0,148 GEMIS 5.0
Pendeln Mitarbeiter (PKW- 174.881,00 km 0,18381 0% 32,145 GEMIS 5.0
Diesel-mittel)

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fiir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Im Vergleich zu 2019 sind die THG-Emissionen um 13,17 % (inkl.
Sicherheitenaufschlag) gesunken.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Unser kontinuierliches Ziel ist die Einhaltung samtlicher rechtlicher
Anforderungen, die die Arbeitnehmerrechte betreffen (Arbeitsrecht,
Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit usw.), weshalb Rechtsgebiete umfanglich
verfolgt werden.

Die fachliche Kompetenz der Belegschaft sorgt fiir eine Sensibilitat im Umgang
mit potenziellen GesetzesverstoBen, die auch intern angewandt wird. Diese
Motivation sowie das eigene Vorleben eines in jeglicher Hinsicht regeltreuen
Verhaltens bestdtigen unsere Professionalitat und untermalen unsere
Reputation und Kompetenz in der Region. Sie sind damit ein wesentlicher
Erfolgsfaktor der VIA Consult und sichern unsere Zukunftsfahigkeit. Fir das
Thema Compliance ist die Geschéftsfiihrung der VIA Consult verantwortlich.

Bei Themen, die Bestandteil unseres Beratungsangebots sind, ist die
Einbeziehung der Mitarbeiter und Flihrungskrafte somit zwingend erforderlich.
Darum sind alle Beteiligten stets fiir diese Themen sensibilisiert. Die
Weiterentwicklung wird primar durch interne Schulungen, Webinare und eigene
Recherchen sichergestellt. In bereichsspezifischen Regelterminen und
Ubergreifenden Austauschrunden werden Neuigkeiten und aktuelle bzw.
bevorstehende Entwicklungen angesprochen und diskutiert.

Bei den Geschéftsreisen unserer Mitarbeiter im Ausland gelten die gleichen
Regeln wie bei inlandischen Tatigkeiten. Gleichzeitig bestehen bei jeglicher
Geschaftstatigkeit unabhangig vom Ausfiihrungsort auch die gleichen Risiken
flir unsere Mitarbeiter. Die wesentlichen, von uns identifizierten Risiken
bestehen einerseits in der Belastung durch Mehrarbeit und andererseits in der
moéglichen mangelhaften Beachtung des Arbeitsschutz- und
Gesundheitsschutzes.
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Besonders auf Geschaftsreisen und in Projektphasen, die aufgrund ihrer
Komplexitat oder ihres Zeitdrucks als kritisch einzustufen sind, kann es zur
Uberschreitung der Arbeitszeit kommen. Wir gleichen diesen erhéhten
Aufwand unserer Mitarbeiter in Form von zusatzlichem Lohn aus. Ferner sind
unsere Mitarbeiter angehalten, weitere mitgeltende gesetzliche Regelungen, wie
die Einhaltung von Ruhepausen und Ruhezeiten (§§ 4, 5 ArbZG) zu beachten.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz spielt bei uns eine groBe Rolle. Wir
arbeiten stetig daran, Arbeitspldtze sicher und gesundheitsgerecht zu gestalten
und zu optimieren. Bei der Einrichtung von Arbeitsplatzen werden die
individuellen Anforderungen an Ergonomie und den Mitarbeiter beriicksichtigt.
Allen Mitarbeitern werden regelmaBig Vorsorgeuntersuchungen angeboten.Wir
versuchen damit berufsbedingten Erkrankungen vorzubeugen. Neben der
Einrichtung von Arbeitsplatzen achten wir besonderes darauf, dass alle
Betriebsmittel sicher sind. Jeder Mitarbeiter wird mit der fiir seine Tatigkeit
erforderlichen Schutzausriistung ausgestattet Es werden regelmaBig
Besprechungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz im Unternehmen und bei
Kundenbesuchen durchgefiihrt. Ergebnisse und MaBnahmen werden
systematisch geprift und umgesetzt. Durch unsere Beratung im Bereich der
Arbeitssicherheit haben wir derzeit drei Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit, die
den Arbeits- und Gesundheitsschutz auch bei uns im Unternehmen
unterstiitzen. Durch die langjdhrige Beratung im Bereich des Sicherheits- und
Gesundheitsschutzes kénnen unsere Mitarbeiter praventiv vor beruflichen
Gesundheitsgefahren geschiitzt werden.

Wir sehen unsere Mitarbeiter als Schliissel unseres Erfolgs und legen daher
groBen Wert auf den Faktor Mensch bei der VIA Consult. Die
Arbeitnehmermitbestimmung wird bei uns nicht durch einen Betriebsrat
Ubernommen. Stattdessen setzen wir aufgrund der Mitarbeiterzahl und der
flachen Hierarchien auf direkte Gesprache. Die Tir der Geschaftsfiihrung steht
jederzeit fir alle Belange der Mitarbeiter offen.

Der Fokus unserer Compliance-Bestrebungen liegt auf der Zufriedenheit
unserer Mitarbeiter und der Verhinderung negativer Auswirkungen auf deren
Gesundheit.

Daher haben wir es uns mittelfristig zum Ziel gemacht, eine
Mitarbeiterzufriedenheit, welche wir anhand von regelmaBigen Umfragen
erheben, von mindestens 80 Prozent zu erreichen. Wir mochten diese
Mitarbeiterzufriedenheit durch MaBnahmen wie der Weiterentwicklung der
Arbeitsorganisation, neuen Rdaumlichkeiten und Ausstattung, der Mdglichkeit zu
ergonomischen Arbeiten sowie ein transparentes Gehalts- und
Entwicklungsmodell erreichen.

Ebenso beteiligen wir unsere Mitarbeiter durch diese Umfragen aktiv an
unserem Nachhaltigkeitsmanagement, da hier stets neue Ideen und Vorschlage
gemacht werden kénnen.
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15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Die Gleichberechtigung der Geschlechter ist bei uns eine taglich gelebte
Selbstverstandlichkeit und ein kontinuierlich einzuhaltendes Ziel. Der
Frauenanteil im Unternehmen war und ist auf allen Flihrungsebenen immer
hoch gewesen. Ebenso selbstverstandlich ist es fiir uns, Niemanden aufgrund
seiner Religion, seiner Weltanschauung, seines Alters, seiner sexuellen
Orientierung oder aufgrund einer Behinderung zu diskriminieren. Auch das ist
ein flr uns definiertes, kontinuierlich einzuhaltendes und bereits erreichtes
Ziel.

Als konkretes Ziel haben wir weiterhin das Thema Homeoffice definiert, das
bereits in Kriterium 12 / 13 enthalten ist. Die erhdhte Nutzung des Homeoffice
ist teilweise umgesetzt und bringt neben der Emissionsreduzierung eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf mit sich, die sich auf Grund der
flexiblen Arbeitszeiten bereits auf einem hohen Niveau befindet. Darlber
hinaus schaffen das Angebot von Elternzeit und Teilzeit eine Vereinbarkeit von
Familie und Beruf wird durch das Angebot von. Dies wird von der
Mitarbeiterschaft zunehmend dankend angenommen und zeigt, dass es sich bei
uns um ein familienfreundliches Unternehmen handelt.

Ein weiteres konkretes Ziel im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
sind keine meldepflichtigen Arbeitsunfalle, welches wir bereits die vergangenen
vier Jahre erfiillen.

Wir bieten eine faire, leistungsgerechte Bezahlung. Dabei achten wir unter
Einbeziehung des Entgelttransparenzgesetzes auf eine Entlohnung von Frauen
und Mannern nach den gleichen Regelungen und Handeln auf Basis der
gultigen Arbeitsrechtsgesetze. Aspekte wie Geschlecht, Herkunft, Religion,
Behinderungen, Familienstand oder Alter besitzen auch darauf keinen Einfluss.
Gehaltsunterschiede resultieren daher ausschlieBlich aus leistungsbezogenen
Faktoren wie Fahigkeiten, Erfahrung oder Verantwortung eines Mitarbeiters.
Wir haben es uns zum Ziel gemacht durch die Einfiihrung eines transparenten
Gehalts- und Entwicklungsmodells und damit erlangte Mitarbeiterzufriedenheit
eine angenehme Arbeitsatmosphare der Chancengleichheit sicherzustellen.
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16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfahigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Wie bereits beschrieben betrachten wir Weiterbildung und Personalentwicklung
als einen wichtigen Beitrag zur Zukunftssicherung. Die Investition in unser
Schulungs- und Weiterbildungsangebot ist fiir uns eine weitere MaBnahme fiir
nachhaltiges Personalmanagement. Alle Mitarbeiter haben die Mdéglichkeit an
den Schulungen unserer VIA Akademie teilzunehmen. Denn unser Ziel ist es,
dass sich unsere Mitarbeitenden sowohl persénlich nach ihren eigenen
Praferenzen und Fahigkeiten weiterentwickeln kénnen als auch fachlich ihre
Kenntnisse auf dem neusten Stand halten, um fir uns und unsere Kunden die
optimalen Ergebnisse in der Effizienz- und Kooperationsberatung zu erzielen.
Immer wieder bieten wir auch Informationsveranstaltungen und Webinare zu
aktuellen Themen aus dem Bereich Nachhaltigkeit an, an denen alle Mitarbeiter
teilnehmen kdnnen. Zusatzlich ist es jedem Mitarbeiter erlaubt, eigenstédndig an
externen Schulungen und Weiterbildungen teilzunehmen.

Jede Teilnahme an einer Schulung, ob intern oder extern, wird von der
Geschaftsfihrung auf Sinnhaftigkeit gepriift, um das Risiko zu minimieren, an
wirkungslosen Schulungen teilzunehmen. Ein weiteres Risiko besteht in der
Weiterbildung der Mitarbeiter, die unsere Organisation aufgrund eines
Jobwechsels verlassen werden. In diesem Punkt Gberwiegt die Chance dem
Risiko und das Risiko wird gerne akzeptiert.

Die Weiterbildung ist fir uns ein konkretes Ziel. Wir haben daher fiir uns
definiert, dass wir mindestens ein Budget von 30.000 € jahrlich in die
Weiterbildung unserer Mitarbeiter investieren. Um dies sicherzustellen,
erarbeiten wir derzeitig ein Weiterbildungs- bzw. Coachingkonzept. Die
Umsetzung ist mittelfristig geplant. Die Erreichung dieses Ziel kann daher auch
erst mittelfristig sichergestellt werden.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:
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a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter

Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.
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Weder fiir alle Angestellten noch fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten
sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation
kontrolliert werden, liegt die Anzahl und Rate der Todesfalle
aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen, die Anzahl und Rate arbeitsbedingter
Verletzungen mit schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen)

sowie die Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen bei 0 Prozent.

Weder fiir alle Angestellten noch fir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten
sind, deren Arbeit und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation
kontrolliert werden, liegt die Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund
arbeitsbedingter Erkrankungen sowie die Anzahl und Rate der
dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen bei 0 Prozent.

Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustindigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Unsere Mitarbeiter kdnnen sich jederzeit am Arbeits- und Gesundheitsschutz
unserer Organisation liber den kurzen Dienstweg beteiligen. Zusatzlich finden
monatliche Teamsitzungen statt, an denen alle Mitarbeiter teilnehmen und
Verbesserungen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz kommunizieren kénnen.
Die Teambesprechungen werden protokolliert und ggf. werden MaBnahmen
definiert. Darlber hinaus findet regelmaBig eine Pflichtvorsorge unter
Abstimmung mit unserem Betriebsarzt sowie die jédhrliche
Sicherheitsunterweisung statt. In unserer Organisation hat der Arbeits- und
Gesundheitsschutz einen hohen Stellenwert, was durch die drei eigenen
Fachkrafte fur Arbeitssicherheit verdeutlicht wird.
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Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Bei der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl von 26 liegt die
Gesamtweiterbildungsquote pro Mitarbeiter bei 55 Stunden im Jahr 2022. In
der Tabelle wird die Aufschliisselung nach Geschlecht und
Angestelltenkategorie verdeutlicht:

Geschlecht Mannlich 50
Weiblich 58
Angestelltenkategorie Junior Consultant 64
Consultant 58
Senior Consultant 45

Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitit
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitidtsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

Alle Angestellten
Frauenanteil im Gesamtunternehmen 20 Prozent

Manneranteil im Gesamtunternehmen 80 Prozent

Anteil <30 Jahre im Gesamtunternehmen 40 Prozent
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Anteil 30-50 Jahre im Gesamtunternehmen 45 Prozent
Anteil >50 Jahre im Gesamtunternehmen 15 Prozent

Fiihrungskrafte
Frauenanteil auf Ebene Fiihrungspositionen 33,3 Prozent

Manneranteil auf Ebene Flihrungspositionen 66,6 Prozent

Anteil <30 Jahre auf Ebene Flihrungspositionen 0 Prozent
Anteil 30-50 Jahre auf Ebene Fihrungspositionen 66,6 Prozent
Anteil >50 Jahre auf Ebene Fiihrungspositionen 33,3 Prozent

Als Kontrollorgan haben wir unseren Beirat installiert, welcher aus drei
mannlichen Mitgliedern besteht, welche sich auf die Altersverteilung 30-50
Jahre und > 50 verteilen.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfalle
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfeplane;

iii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Es sind keine Vorfalle oder VerstoBe in unserem Unternehmen im Kontext von
Chancengleichheit und Diskriminierung bekannt. Hier gab es auch in der
Vergangenheit keine Vorfalle im Unternehmen und es wurden keinerlei Strafen
oder Sanktionen ausgesprochen. Vielmehr pragt eine vertrauensvolle und
kooperative Zusammenarbeit die Unternehmenskultur.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN
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17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Unser kontinuierliches Ziel ist es, die Menschenrechte sowie die Einhaltung des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes in unserer Organisation einzuhalten und
bei unseren Kunden zu sensibilisieren.

Als Beratungsunternehmen spielen Lieferketten flir uns nur eine sehr geringe
Rolle. Dennoch sind wir bestrebt, durch unsere geringen Einkaufstatigkeiten
negative Auswirkungen in der Lieferkette zu vermeiden (Zwangs- und
Kinderarbeit, Ausbeutung etc.). Wir kaufen (iberwiegend regionale Produkte
und beauftragen regionale Dienstleistungen. Das Risiko der Zwangs- und
Kinderarbeit, der Ausbeutung etc. haben wir als sehr gering eingestuft. Ahnlich
ist es bei der Einhaltung der Menschenrechte unserer Kunden und unseren
Geschaftsbeziehungen mit ihnen. Als Beratungsunternehmen geht von unserer
Seite kein Risiko flir unsere Kunden aus. Wir sehen hier eine groBe Chance, die
Menschenrechte bei unseren Kunden zu verbessern, indem wir sie (iber aktuelle
Gesetze (z. B. Coronaschutzverordnung, Arbeitszeitgesetz, Datenschutz-
Grundverordnung etc.) beraten, sie bei der Umsetzung unterstiitzen und den
gesamten Prozess ,Legal Compliance® einflihren und optimieren.

Wir haben es uns mittelfristig (1-3 Jahre) das Ziel gesetzt, das Thema
Compliance organisatorisch und thematisch in unserem Geschaftsbetrieb zu
verankern. Messen werden wir dieses Ziel anhand der Anzahl der Compliance-
Vorfalle. Ein ,Null-Ziel™ ist hier die Vorgabe. Wir méchten die Erreichung
dieses Ziels durch die Erstellung interner Richtlinien und Arbeitsanweisungen,
die Formulierung eines Unternehmenskodexes, die Scharfung von
Verantwortlichkeiten sowie den Ausbau des bestehenden Gesetzeskatasters
sicherstellen. Da eine Umsetzung mittelfrisitg geplant ist, kann auch eine
Zielerreichung erst hier gewahrleistet werden.

Bisher sind keine Compliance-Vorfédlle bekannt, sodass das Ziel trotz der
mittelfristigen Einflihrung dennoch bereits erreicht werden konnte.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Bislang sind noch keine Menschenrechtsklauseln in Investitionsvereinbarungen
oder -vertragen aufgenommen, da hier keine Relevanz fiir uns als
Dienstleistungsunternehmen gesehen wird. Wir werden eine etwaige Aufnahme
auch kiinftig kontinuierlich prifen.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschiftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

Es wurden noch keine Betriebsstattenpriifungen auf Einhaltung der
Menschenrechte nach einem dokumentierten Verfahren durchgefiihrt, da hier
keine Relevanz fiir uns als Dienstleistungsunternehmen gesehen wird. Wir
werden eine etwaige Aufnahme auch kiinftig kontinuierlich prifen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Bislang bewerten wir noch keine neuen Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung
der Menschenrechte, da hier keine Relevanz fir uns als

Seite: 51/58



Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex
VIA Consult

Dienstleistungsunternehmen gesehen wird. Wir werden eine etwaige Aufnahme
auch kiinftig kontinuierlich priifen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsichliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Derzeit Uberpriifen wir noch keine Lieferanten hinsichtlich der Einhaltung der
Menschenrechte. Es lag bisher kein begriindeter Verdacht hinsichtlich
Verletzungen oder negativen sozialen Auswirkungen vor.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitrédgt, in denen es wesentliche Geschiftstatigkeiten
austiibt.

Der Verbund innovativer Automobilzulieferer kurz VIA ist aus einem
Forderprojekt des Landes NRW in der Region Sidwestfalen entstanden und
verfolgt das hohere Ziel die Wirtschaft der Region nachhaltig zu starken.

Wir wurden als VIA Unternehmen von Unternehmern und Gesellschaftern des
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VIA Verbundes gegriindet, um Beratungskompetenzen gemeinsam effektiver
umzusetzen. Das Unternehmen hat sich schnell dem Markt gedffnet und starkt
so die gesamte Region.

Darlber hinaus agiert das VIA Verbundunternehmen VIA Beteiligung ebenfalls
in der Region. Die VIA Beteiligung verfolgt in ihrem Scope, von den VIA
Unternehmen, wohl eines der nachhaltigsten Ziele im Verbund. Als
Beteiligungsgesellschaft ist sie auf die Investition und den nachhaltigen Erhalt
von gesunden Unternehmen ohne Nachfolge ausgelegt. So stellt die VIA
Beteiligung durch eine dauerhafte Ubernahme der Geschéftsanteile von
Unternehmen ohne Nachfolge die Fortfiihrung des Betriebes sowie eine
Aufrechterhaltung der Arbeitsplatze sicher. Dadurch wird lber die eigenen
Verbundunternehmen hinaus ein aktiver Beitrag zur Stérkung von Stidwestfalen
und dem regionalen Arbeitsmarkt geleistet. Die VIA Consult wickelt die
Geschéfte der VIA Beteiligung im Rahmen einer Geschaftsbesorgung ab. Wir
setzen unser Know-How immer wieder aktiv ein, um gemeinsame Projekte in
und fir die Region in der Praxis umzusetzen.

e Regionale 2013 — acs
e Innovationscluster DO IT SWF (Ausblick flir 2023)

Wir vertreten aktiv in Verbanden die Interessen der Verbundunternehmen und
damit i.d.R. auch die der Automobilzulieferer der Region, die vielfach unsere
Kunden sind.

So haben wir Mitgliedschaften in folgenden Verbanden oder Vereinen:

e WSM

e IBU

¢ VDI

e Wirtschaftsjunioren

e Netzwerk ZENIT e. V.

e Tragerverein ACS

e Forderverein Berufskolleg Olpe

e ZebiO e.V

¢ Brancheninitiative Gesundheitswirtschaft Stidwestfalen e.V.

Wir unterstiitzen regionale Einrichtungen und Vereine bedarfsorientiert mit
Spenden. Wir fordern aktiv Fort- und AusbildungsmaBnahmen und starken
somit den Arbeitsmarkt in der Region. Zudem unterstiitzen wir zahlreiche
Unternehmen bei der Umsetzung von Potentialberatungen des Landes NRW zur
Starkung des Arbeitsmarktes, dem Erhalt und Ausbau von Arbeitsplatzen.

e Kooperationen mit Schulen, Hochschulen und Forschung
0 FH Stdwestfalen

o] Universitat Siegen

o] FOM Siegen
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0 Automotive Center Silidwestfalen
o} Praktikumsangebote
0 Studien- und Abschlussarbeiten

¢ Freiwilligeneinsatz von Mitarbeitern wird unterstitzt

o] Freiwillige Feuerwehren
0 Deutsches Rotes Kreuz
o] Technisches Hilfswerk

Wir zahlen alle Unternehmenssteuern in Deutschland. Aus Uberzeugung und
zur Starkung der Infrastruktur wird von Steuersparmodellen abgesehen.
Steuern werden dort gezahlt, wo die Wertschopfung erbracht wird. Im
Wesentlichen ist das der Wirtschaftsraum Siidwestfalen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zusitzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.
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Der unmittelbar erzeugte und ausgeschittete wirtschaftliche Wert wird aus
Wettbewerbsgriinden nicht veréffentlicht und ist dem Bundesanzeiger zu
entnehmen.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE

19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintriage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Die Gesellschafter haben festgelegt, dass der VIA Verbund und seine
Gemeinschaftsunternehmen politisch neutral agieren und somit politische
Einflussnahme durch Parteispenden o0.d. untersagt sind.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetaren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Parteispenden wurden in der Vergangenheit und so auch im Berichtsjahr 2022
nicht getatigt.
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20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
Gesetzesverstofe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Compliance ist die Einhaltung zwingender und freiwilliger Verpflichtungen. Neben
Gesetzen, Normen und vertraglichen Anforderungen gehdren auch fakultative
Vorgaben, die sich eine Organisation selbst auferlegt, zu einer ganzheitlichen
Compliance-Betrachtung.

Unser kontinuierliches Ziel ist die Einhaltung samtlicher rechtlicher Anforderungen,
weshalb Rechtsgebiete umfanglich verfolgt werden, welches wir auch stets erreichen.
Unser Ziel ist es, als Vorreiter in der siidwestfalischen Industrie Strategien fiir die
Umsetzung von Gesetzen und Richtlinien zu haben. Dadurch ist es unser Anspruch,
stets auf dem aktuellen Stand von Gesetzgebungsaktivitdten und bevorstehenden
Gesetzesanderungen zu sein, um unsere Kunden in diesen Bereichen
zufriedenstellend zu beraten. Die fachliche Kompetenz der Belegschaft sorgt fiir eine
Sensibilitdt im Umgang mit potenziellen GesetzesverstéBen, die auch intern
angewandt wird. Diese Motivation sowie das eigene Vorleben eines in jeglicher Hinsicht
regeltreuen Verhaltens bestatigen unsere Professionalitat und untermalen unsere
Reputation und Kompetenz in der Region. Sie sind damit ein wesentlicher Erfolgsfaktor
der VIA Consult und sichern unsere Zukunftsfahigkeit. Fir das Thema Compliance ist
die Geschaftsfiihrung der VIA Consult verantwortlich. Fir die sténdige Aktualitat
samtlicher Rechtsgebiete, die sowohl uns als auch unsere Kunden betreffen, wurde
der Prozess ,Legal Compliance" entwickelt. Dieser legt Verantwortlichkeiten,
Bewertungsmechanismen und Aktualisierungsldufe samtlicher Dokumente fest. Auf
Basis des Legal Compliance-Prozesses werden zudem anlassbezogen
Gesetzeskataster erstellt. Der Prozess garantiert zusatzlich, dass bevorstehende
Anderungen rechtlicher Anforderungen noch vor Verabschiedung vorbereitet werden
kénnen. Aktuelle Beispiele sind die Umsetzung der europdischen Whistleblower-
Richtlinie sowie des Lieferkettengesetzes. Unsere Geschaftstatigkeiten finden
Uiberwiegend in Deutschland statt, weshalb auslandische Regeln und Gesetze keine
Relevanz haben.

Themen, wie Korruption, Bestechung oder wettbewerbswidriges Verhalten spielen bei
der VIA Consult keine Rolle. Bisher wurden uns weder Strafen wegen VerstoB gegen
solche Regelungen verhangt noch sind uns VerstoBe dagegen bekannt. Darliber
hinaus gab es keinen Fall von Nichteinhaltung sonstiger geltender Gesetze oder
Vorschriften.

Wir haben es uns mittelfristig das Ziel gesetzt, das Thema Compliance
organisatorisch und thematisch in unserem Geschaftsbetrieb zu verankern. Messen
werden wir dieses Ziel anhand der Anzahl der Compliance-Vorfalle. Ein ,Null-Ziel" ist
hier die Vorgabe. Wir mdchten die Erreichung dieses Ziels durch die Erstellung interner
Richtlinien und Arbeitsanweisungen, die Formulierung eines Unternehmenskodexes,
die Scharfung von Verantwortlichkeiten sowie den Ausbau des bestehenden
Gesetzeskatasters sicherstellen. Eine Zielerreichung kann aufgrund der mittelfristigen
Umsetzung auch erst dann gewahrleistet werden.

Da das Thema Compliance fiir uns ein zunehmend wichtiger Themenkomplex ist, ist
das Thema bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt. Diese delegiert Aufgaben und
vergibt gegebenenfalls untergeordnete Verantwortlichkeiten.

Da das Thema Compliance bei der Geschaftsfiihrung angesiedelt ist, liegt auch hier
die Aufgabe der Sensibilisierung der Mitarbeiterschaft.
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Aus der Geschéaftstatigkeit, den Geschaftsbeziehungen sowie aus den Produkten und
Dienstleistungen ergeben sich keine wesentlichen Risiken mit negativen Auswirkungen
auf die Bekampfung von Korruption und Bestechung, dies hat eine durchgefiihrte
Risikoanalyse ergeben.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstitten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstatten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Es wurden noch keine Betriebsstattenpriifungen auf Korruptionsrisiken
durchgefiihrt.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestiatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestitigten Vorfille, in denen Vertrage mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Es gab in unserem Unternehmen noch keinen bestatigten Korruptionsvorfall. Es
fanden daher keine rechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit Korruption
statt.
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Bufigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetiarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze
Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetare
Sanktionen auferlegt wurden.

Wir wurden bislang mit keinen BuBgeldern und nicht-monetaren Sanktionen
aufgrund der Nichteinhaltung von Gesetzen oder Vorschriften im sozialen und
wirtschaftlichen Bereich bestraft.
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