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Produktionssystem

Ein Produktionssystem beschreibt die Grundord-
nung der Produktionsorganisation in einem unter-
nehmensspezifi schen, methodischen Regelwerk. 
Es werden Produktionsmittel, Produktionsprinzipien 
gestaltet und Methoden beschrieben und eingeübt, 
um sämtliche Unternehmensprozesse am Kunden 
auszurichten und dauernd zu optimieren. Es umfasst 
unterschiedliche Maßnahmen zur Prozessoptimie-
rung und Arbeitsorganisation unter aktiver Mitarbeit 
der Beschäftigten.                                                                                                 

Jedes Unternehmen hat ein Produktionssystem, 
ob das Produktionssystem allerdings zum Unter-
nehmen, zu den Produkten, zu den Menschen usw. 
passt, ist die Frage.  Wenn eine bestehendes Pro-
duktionssystem geändert oder weiterentwickelt wird, 
dann sind damit Erwartungen zur Verbesserung der 
Performance der Leistungserstellung verbunden. 
Diese beziehen sich in unterschiedlichem Maße auf 
die direkt messbaren Leistungskenndaten Personal-
produktivität, Durchlaufzeit und Kapitalbindung. Die 
Auswirkungen auf die Qualität der Leistung, die Mo-
tivation der Beschäftigten und den Markenwert sind 
am Gesamtergebnis des Unternehmens messbar.

Für die Gestaltung eines Produktionssystems steht 
ein Werkzeugkasten zur Verfügung, der unterneh-
mensspezifi sch entwickelt und weiterentwickelt wird.

Produktions-
system

Informationen rund um das Thema

 Veranstaltungen & Schulungen
der VIA Consult

fi nden Sie unter

www.via-consult.de



Beispiel Produktionssystem

Sub-
systeme

Prinzi-
pien

M
et

ho
de

n

Arbeitsorganisation

Mitarbeiter-
führung und 
–entwicklung

Zielverein-
barungen

Anerken-
nung der 

Mitarbeiter

Regelkom-
munikation

Teament-
wicklung

Stellenbe-
schreibung

Prozessbe-
schreibung

Erstunter-
weisung für 

neue 
Mitarbeiter

Qualifizie-
rung

Vorschlags-
wesen

Arbeitszeit-
und Entgeld-
gestaltung

Nutzung von 
Ressourcen

Vereinbarte 
Arbeitszeit-

modelle

Leistungs-
orientierung

Prämien

Gruppenarbeit

Organisation 
von 

Gruppen-
arbeit

Gruppen-
tafeln

Arbeits-
sicherheit

Richtlinien

Visualisierte 
Sicherheits-

hinweise

Ergonomie 
von 

Arbeitspro-
zessen

Ausschuss-
und Abfall-
trennung

Umweltbe-
wusstsein

Standardisierung

Standardi-
sierung von 

Abläufen

Standard-
arbeitsblätter

Standardi-
sierter

Material-
bestand

Kennzahlen-
tafeln

Vorort-
Kennzahlen-
verfolgung

Standardi-
sierte

Schichtüber-
gabe

Standardi-
sierte

Ausrüstung / 
Einrichtung

Quality 
Gates

Standardi-
sierte

Materialbe-
reitstellung

5 S und 
visuelles 

Management

5S

Kennzeich-
nungen, 

Beschrift-
ungen

Qualität

Null-Fehler-
Produktion

Qualitäts-
regelkreise

in der 
Produktion

Ursachen-
analyse

Abschnitts-
prüfung / 

Audit

Qualitäts-
alarm / 

Reißleine

Qualitäts-
und 

Produktions-
standinfos

Produktions-
Tryout

Freigabe zur 
Serienferti-

gung

Qualitäts-
management

TPM

Poka Yoke

Statistische 
Prozess-
regelung

Systemaudit, 
Zertifizierung

Prozessaudit

Problem-
lösungs-
prozess

Prozess-
FMEA

Lieferanten 
Qualitäts-

management

Prozess-
sicherungs-

plan

Prüfmittel-
überwach-

ung

Kundenori-
entierung

Qualitäts-
vereinbar-

ungen

Qualitätstore

Kunden 
Qualitäts-

sensor

Produktionsorganisation

Produktions-
glättung

Produktions-
programm-

planung

Produktions-
steuerung

Pull-
Produktion

Materialfluss
planung / 

Anlieferung

Routen-
verkehr

Auffüll-
verfahren

Kanban

Fließ-
fertigung

Kommissio-
nierung / Set 

Building

Schnelles 
Umrüsten 

SMED

Kleine 
Ladungs-

träger

One Piece 
Flow

First in First 
out

Ein Lager 
Strategie / 

Supermärkte

Taktfertigung

Feste 
Taktzeit

Gruppen-
übersichts-

tafel zur 
Abtaktung

Multiprozess
organisation

Polyvalenz / 
Flexible 
Einrich-
tungen

Kontinuierliche 
Verbesserung

Beseitigung 
von 

Verschwen-
dung

Plan Do 
Check Act

7 Arten der 
Verschwen-

dung

5 Why

Grafische 
Ablauf-
analyse

KVP / 
Gruppen 

Hoshin Kanri

Änderungs-
management

Best 
Practice

Simultan-
eous

Engineering

Innovations-
management

Technologi-
sche

Innovation




